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Wprowadzenie

Wyzwaniem dla Europy, Polski, a takze wojewddztwa lubuskiego jest wysoki poziom
bezrobocia ludzi mtodych. Aby poprawié te sytuacje nalezy podjg¢ dziatania, ktére maja

charakter synergiczny. Istotng role majg w tym wzgledzie partnerstwa.

Przeciwdziatanie zjawisku NEET jest jednym z aktualnych i waznych wyzwan dla

systemu edukacji, rynku pracy oraz dla catej polityki spoteczne;j.

Komisja Europejska podjeta dziatania majgce na celu wsparcie miodych
w podejmowaniu zatrudnienia. CzesScig Pakietu Youth Employment Package jest inicjatywa
ustanowienia Gwarancji dla mfodziezy (Youth Guarantee), czyli skierowany do panistw
cztonkowskich UE postulat zapewnienia mtodym ludziom w wieku do 25 lat — ktdrzy nie maja
zatrudnienia, ani nie uczestniczg w ksztatceniu lub szkoleniu (NEET) — dobrej jakosci oferty

zatrudnienia, dalszego ksztatcenia, przyuczenia do zawodu lub stazu.

Na podstawie doswiadczen — realizacji Gwarancji dla mtodziezy — stwierdzono
koniecznos¢ zwiekszenia zakresu i trafnosci oferty aktywizacyjnej wobec oséb miodych

znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy.

Konieczne stato sie wypracowanie rekomendacji, ktéore mogg poprawi¢ dotarcie
do jak najszerszej liczby oséb z grupy docelowej Osi | PO WER, ktérzy znajdujg sie
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, w szczegblnosci tych, ktérzy nie pracuja,
nie uczestniczg w ksztatceniu i szkoleniu (tj. oséb z kategorii NEET), i nie sg zarejestrowani

w PUP oraz formutowanie kryteriéw w konkursach na aktywizacje powyzszej grupy docelowej.

Rekomendacje powinny zosta¢ wypracowane przy zaangazowaniu roznych
interesariuszy dziatajacych lokalnie i regionalnie w obszarze rynku pracy, ktérzy zawigzg
w tym celu partnerstwo. Stowarzyszenie Mtodych Lubuszan wraz z partnerami podjeto sie

tego wyzwania, czego rezultatem sg niniejsze rekomendacje.

Jestesmy przekonani, ze przyczynig sie one do urzeczywistnienia wielu inicjatyw,
przedsiewzieé, ktdre zwiekszg zakres i trafnos¢ oferty aktywizacyjnej wobec oséb mtodych -

znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w wojewédztwie lubuskim.
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1. Informacje o zatozeniach projektu

Zestaw rekomendacji jest efektem projektu ,Rekomendacje i partnerstwo
dla zwiekszenia zakresu i trafnosci aktywizacji zawodowej oséb mtodych w wojewddztwie
lubuskim znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy”, ktérego celem gtéwnym
jest ,,Zwiekszenie zakresu i trafnosci oferty aktywizacyjnej wobec oséb mtodych znajdujgcych
sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie lubuskim na podstawie
1 powotanego partnerstwa, 1 wypracowanego zestawu rekomendacji wykorzystanych przez
instytucje rynku pracy przy udzielaniu wsparcia (do XIl 2016)". Okres realizacji: 01.08.2016 —
31.12.2016.

Projekt zostat ztozony w odpowiedzi na konkurs: ,Zwiekszenie zakresu i trafnosci oferty
aktywizacyjnej wobec o0s6b mtodych znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji
na rynku pracy” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020ER Osi
Priorytetowej Il — Efektywne Polityki Publiczne dla Rynku Pracy, Gospodarki i Edukacji,
Dziatania 2.4 — Modernizacja publicznych i prywatnych stuzb zatrudnienia oraz lepsze

dostosowanie ich do potrzeb rynku pracy.

Powyzszy konkurs zostat ogtoszony przez Departament Wdrazania Europejskiego

Funduszu Spotecznego w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

W projekcie zostato utworzone Lubuskie Partnerstwo Wspierania Oséb Mtodych na

Rynku Pracy.

Grupg docelowg w projekcie byly instytucje rynku pracy z wojewddztwa lubuskiego
(publiczne stuzby zatrudnienia, OHP, agencje zatrudnienia, instytucje szkoleniowe, instytucje
dialogu spotecznego, instytucje partnerstwa lokalnego) — podmioty, do ktérych kierowane sg
rekomendacje wypracowane przez powotane w projekcie Lubuskie Partnerstwo Wspierania

Oséb Mtodych na Rynku Pracy.

Dodatkowo: inne podmioty wspierajgce dziatania IRP: m.in. gminne centra informacji,
akademickie biura karier, szkolne osrodki kariery, organizacje pozarzagdowe zajmujace sie

problematyka rynku pracy oraz WUP, ROPS, PCPR, OPS, organizacje pracodawcow, uczelnie,
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szkoty ponadgimnazjalne, szkoty zawodowe, Powiatowe Rady Rynku Pracy, Wojewddzka Rada
Rynku Pracy, agencje zatrudnienia, instytucje szkoleniowe, Lokalne Grupy Dziatania, NGO,
pracodawcy i ich organizacje; Jednostki Samorzgdu Terytorialnego: gminy, powiaty,

wojewddztwo.

Realizacja projektu i osiggniecie zaplanowanych rezultatédw przyczynita sie
do osiggniecia celu PO WER, przez powotane partnerstwo instytucji i podmiotéw rynku pracy
w wojewddztwie lubuskim, dzieki wypracowaniu pierwszego zestawu rekomendacji
wykorzystanych przez instytucje rynku pracy poprawi sie oferta, efektywnos$é ustug
aktywizacyjnych skierowanych do ludzi mtodych. Partnerstwo obejmuje reprezentatywnie
wszystkie kategorie podmiotdw istotnych dla zwiekszenia efektywnosci dziatarh wobec NEET

w wojewddztwie.

Zdobyta w wyniku badan i rekomendacji WIEDZA przyczyni sie bezposrednio
do zwiekszenia efektywnosci, zakresu i trafnosci oferty aktywizacyjnej wobec NEET

w wojewddztwie lubuskim.

Zaproponowana METODYKA badan, analiz, Partnerstwa oraz Rekomendacji umozliwi
IRP efektywniejsze dziatanie wobec NEET. Dziatania diagnostyczno-analityczne opierajg sie na
analizie desk research oraz badaniach pierwotnych empirycznych. Zostata zastosowana

triangulacja: zrédet, metod, respondentéw.
Badania i analizy miaty charakter JAKOSCIOWY.

W projekcie okreslono pytania badawcze (dotyczace specyfiki wojewddztwa
lubuskiego) jako podstawa dla sformuftowania rekomendacji oraz tematyki desk research,
FGIi IDI:

1. Jakie sg potencjaty, zasoby i potrzeby oséb mtodych NEET nie zarejestrowanych w PUP, oséb
aktywizowanych?

2. Jakie sg potrzeby i mozliwosci lokalnego rynku pracy i pracodawcédw w odniesieniu
do mozliwosci aktywizowania NEET?

3. Ktére sposoby dotarcia do oséb mtodych NEET nie zarejestrowanych w PUP sg/bedg
najbardziej skuteczne?

4. Jaki powinien by¢ najefektywniejszy zakres kompleksowego i zindywidualizowanego
wsparcia NEET?

5. Jaki jest poziom potencjatu instytucji do aktywizacji NEET?
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6. Jakie sg lub powinny by¢ najbardziej efektywne i miarodajne kierunki i obszary wsparcia
miodziezy NEET?

7. Jakie sg i jakie powinny by¢ mozliwe propozycje kryteriow wyboru projektow
odzwierciedlajgcych potrzeby pracodawcéw i potencjaty oséb aktywizowanych?

8. Jaki jest potencjat dziatan wczesnej interwenc;ji socjalnej wobec NEET dla ich aktywizacji?

9. Jakie sa mozliwosci wykorzystania produktow finalnych projektdw innowacyjnych
testujacych i ktére z nich mozna wykorzysta¢ w najwiekszy stopniu?

Patronat instytucjonalno-merytoryczny nad realizacjg projektu objat Wojewddzki

Urzad Pracy w Zielonej Goérze.

Zadania zrealizowane w projekcie:

e Zadanie 1 - Dziatania zwigzane z zawigzaniem - Lubuskiego Partnerstwa Wspierania

Os6b Mtodych na Rynku Pracy - powotanego na rzecz wypracowania rekomendacji.

e Zadanie 2 - Dziatania zwigzane z diagnozg i analizg potrzeb i potencjatdw osdb
mtodych, znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, uwzgledniajgca

specyfike danego regionu oraz potrzeby i mozliwosci lokalnych pracodawcow.

e Zadanie 3 - Dziatania zwigzane z opracowaniem wstepnej wersji REKOMENDACII

Lubuskiego Partnerstwa Wspierania Oséb Mtodych na Rynku Pracy.

e Zadanie 4 - Dziatania zwigzane z opracowaniem korncowej wersji REKOMENDACII

Lubuskiego Partnerstwa Wspierania Oséb Mtodych na Rynku Pracy.

e Zadanie 5 - Dziatania zwigzane z przekazaniem REKOMENDACII Lubuskiego
Partnerstwa Wspierania Oséb Mtodych na Rynku Pracy do IRP w wojewddztwie

Lubuskim.

W wyniku realizacji projektu powstat produkt:

ZESTAW REKOMENDACII w zakresie efektywnego wspierania osob miodych NEET

znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie lubuskim.
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2. Zakres i metodyka opracowania rekomendacji

Regulamin konkursu przewidywat opracowanie zestawu rekomendacji zgodnie

z okreslonym standardem.

Partnerstwo wypracowato zestaw rekomendacji, ktére charakteryzujg sie

nastepujgcymi atrybutami:

v

Beda wykorzystane przez instytucje rynku pracy przy udzielaniu wsparcia
osobom mtodym znajdujgcym sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy
w wojewddztwie.

S3 uzyteczne i skuteczne, tj. pozwalajg na takie zaplanowanie wsparcia, ktére
w sposdb najbardziej efektywny pozwoli z jednej strony dotrze¢ do mtodziezy,
a z drugiej udzieli¢ jej wtasciwej, ukierunkowanej pomocy. Rekomendacje
definiujg i priorytetyzujg dziatania, ktére nalezy podja¢ w celu wspierania oséb
mtodych znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy
w wojewddztwie.

S3 miarodajne i kompleksowe, poniewaz uwzgledniajg kilka perspektyw np.:
perspektywe IRP, regionalnych instytucji zajmujgcych sie mtodziezg czy
perspektywe pracodawcow.

Odnoszg sie do specyfiki danego regionu, biorg pod uwage uwarunkowania
i mozliwosci zwigzane z chtonnoscig regionalnych rynkéw pracy, a takze realne
potrzeby i problemy regionalnych/lokalnych rynkéw pracy.

S3 operacyjne, zgodne z kryteriami SMART, tj. s szczegdtowo i jednoznacznie
okreslone, dotyczg konkretnych problemdw, wskazujg priorytety, kolejnos¢
dziatan i ryzyko, sg sformutowane w sposdb pozwalajgcy na ustalenie
wskaznika/wskaznikbw  pomiaru ich efektow, sg takie okreslone
z uwzglednieniem otoczenia spotecznego, tj. w szczegdlnosci potrzeb, oczekiwan
i mozliwosci osdb mtodych oraz mozliwosci lokalnych rynkdw pracy, a takze sg
realistyczne, tj. mozliwe do zastosowania.

Posiadajg okreslone, skwantyfikowane wskazniki (jakosciowe oraz iloSciowe), co
umozliwia jednoznaczng ocene, czy dana rekomendacja zostanie wdrozona
i w jakim stopniu.

Dotyczg co najmniej powiatu, a w uzasadnionych przypadkach rowniez gminy.
Uwzgledniajg specyfike danego regionu, w tym sytuacje spoteczno gospodarczg.
Wskazujg konkretne rozwigzania dotyczgce poprawy sytuacji mtodziezy na
lokalnym rynku pracy.

Odpowiadajg na zrédtowe, zdiagnozowane przyczyny bezrobocia ludzi mtodych
na rynku regionalnym/lokalnym.
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Kazda rekomendacja dotyczy konkretnie wskazanego zagadnienia, a do kazdej
rekomendacji zostaty zaproponowane jedno lub wiecej konkretnych dziatan.
Zostaty opracowane przez Partnerstwo z udziatem szerokiego spektrum
przedstawicieli instytucji rynku pracy.

Bazujg na analizie i diagnozie sytuacji oséb mtodych w wojewddztwie oraz
analizie potencjatu lokalnych rynkéw oraz pracodawcow.

Zostang wykorzystane zaréwno przez instytucje centralne przy konkursach
centralnych, jak i instytucje regionalne przy wspieraniu oséb miodych
na poziomie regionalnym, w celu lepszego dopasowania zakresu
i trafnosci oferty aktywizacyjnej wobec oséb mtodych, znajdujgcych sie
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy.

Wskazujg najbardziej skuteczne metody dotarcia do ww. oséb miodych oraz
najbardziej efektywne i miarodajne kierunki i obszary wsparcia mtodziezy.
Uwzgledniajg one kilka perspektyw: perspektywe instytucji rynku pracy,
regionalnych instytucji zajmujacych sie mitodziezg oraz perspektywe
pracodawcow.

Partnerstwo przy opracowaniu rekomendacji wzieto pod uwage:

zapisy realizowanych programéw (np. Plan realizacji Gwarancji dla mtodziezy
w Polsce), strategii (w szczegdlnosci strategii regionalnych: np. regionalnych
strategii inteligentnych specjalizacji, regionalnych strategii rozwoju, regionalnych
strategii innowacji, a takze krajowych np. Strategia Europa 2020),

dziatania wspétfinansowane z innych Dziatan PO WER oraz innych programéw
operacyjnych,

dostepne analizy, raporty dotyczgce danego wojewddztwa - w zakresie wsparcia
0s6b mtodych znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy,
opracowania zawierajgce ocene trafnosci i skutecznosci dotychczas
zrealizowanej pomocy dla ww. oséb,

whnioski z dziatan podejmowanych przez WUP ze $rodkéw Funduszu Pracy
na przygotowanie organizacji,

konkurséw regionalnych majgcych na celu pobudzenie aktywnosci mtodziezy

na rynku pracy zgodnie z planem realizacji Gwarancji dla mtodziezy.
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Na zestaw rekomendacji sktadajg sie:

Rekomendacje obligatoryjne

1. Rekomendacje dla instytucji rynku pracy w zakresie sposobu dotarcia do jak
najszerszej liczby oséb mtodych na rynku pracy, w tym z grupy NEET, uwzgledniajgcego
najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz najskuteczniejsze metody wsparcia
aktywizacyjnego.

2. Rekomendacje w zakresie wspierania oséb mtodych przez WUP, w tym
sformutowanie kryteriow konkursowych dla konkurséw ogtaszanych w ramach
Osi | PO WER.

3. Rekomendacje w zakresie wspierania osé6b mfodych przez MRPiPS oraz KG OHP,
w tym sformutowanie kryteriow konkursowych dla konkurséw ogtaszanych przez
MRPiPS w ramach Osi | PO WER.

4. Rekomendacje zawierajgce sposdb funkcjonowania partnerstwa po zakonczeniu
realizacji projektu, celem zapewnienia trwatosc.

Rekomendacje dodatkowe/szczegotowe

5. DODATKOWO: Rekomendacje dodatkowe w zakresie wtgczenia w mainstreaming
strategiczny, czyli uwzglednienia rekomendacji w dokumentach strategicznych:
strategie rozwoju rynku pracy, strategie rozwigzywania problemoéw spotecznych,
strategie edukacyjne, Regionalny plan dziatan na rzecz zatrudnienia itp.

Metodyka oparcowania rekomendacji

Zgodnie z zatozeniami projektu zrealizowano nastepujgce dziatania, ktérych efektem sg

ostatecznie rekomendacje.

Etapem przygotowawczym byty dziatania asocjacyjne. Odbyty sie spotkania w kazdym
z powiatédw. W ramach tworzenia partnerstwa przeprowadzono spotkania konsultacyjno -
asocjacyjne we wszystkich powiatach. Spowodowato to zaangazowanie do Partnerstwa

i rekomendacji wszystkich instytucji majgcych wptyw na aktywizacje oséb mtodych.

Zorganizowano konferencje regionalng, na ktérej zostato zawigzane Lubuskie

Partnerstwo Wspierania Oséb Mtodych na Rynku Pracy w celu instytucjonalizacji tworzenia

rekomendaciji.
Fundusze . .
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Kolejnym dziataniem byty badania i analizy wtasne empiryczne o charakterze
jakosciowym. Dziatania te byty zwigzane z diagnozg i analizg potrzeb oraz potencjatéw oséb
mtodych, znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, uwzgledniajgca specyfike
danego regionu oraz potrzeby i mozliwosci lokalnych pracodawcéw. Zrealizowana zostata
analiza desk research. Na podstawie tej analizy okreslona zostata luka wiedzy
i informacji niezbednych dla wygenerowania rekomendacji i zakres koniecznych badan

empirycznych.
Zrealizowano badania empiryczne:
2) Badania wtasne empiryczne (metody IDI i FGI):

A. FGI i IDI z reprezentatywnym udziatem przedstawicieli instytucji Partnerstwa
i pracownikow (14 FGI powiatowe/lokalne, 1 FGI wojewddzki interinstytucjonalny z udziatem
wszystkich kategorii podmiotéw - z wykorzystaniem metodyki metaplanu - z udziatem
minimum 12 respondentéw w kazdym FGI i 30 IDlI z reprezentatywnym udziatem

pracodawcow lokalnych i regionalnych.

B. FGI i IDI z reprezentatywnym udziatem NEET, oséb mtodych, z wykorzystaniem
metodyki metaplanu (64 IDI z respondentami reprezentatywnymi pod wzgledem: wieku, ptci,

poziomu wyksztatcenia, powiatow).

Na podstawie zrealizowanych badan i analiz wypracowana zostata Wstepna Wersja

Rekomendacji Lubuskiego Partnerstwa Wspierania Oséb Mtodych na Rynku Pracy.

Wypracowane rekomendacje wstepne zostaty poddane szerokim konsultacjom

spotecznym w formie spotkan we wszystkich powiatach oraz spotkania wojewddzkiego.

Zebrano szereg uwag, ktére w wiekszosci zostaty uwzglednione w wypracowanej wersji

koncowej rekomendaciji.

Na konferencji podsumowujgcej zaprezentowano oficjalnie rekomendacje
i wypracowane rozwigzania w wersji ostatecznej. Rekomendacje zosaly przekazane

instytucjom rynku pracy, aby umozliwi¢ im ich zastosowanie w dziatalnosci IRP.

Fundusze . .
e Unia Europejska
Eu l'OpeJSkle Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj

Strona 1 4



3. Diagnoza, problemy, uwarunkowania sytuacji os6b mtodych w wojewoddztwie lubuskim

Wedtug danych WUP w Zielonej Goérze (Tabela 1) jedng z liczniejszych grup
bezrobotnych sg osoby do 30 roku zycia. W tej kategorii wiekowej na koniec wrzesnia 2016
roku zarejestrowanych byto 8100 bezrobotnych, tj. 25,9% ogoétu. W tym miesigcu
zarejestrowato sie 2875 oséb w wieku do 30 lat, wyrejestrowano 2837 osdb, a 60 utracito
status osoby bedgcej w tej kategorii bezrobotnych. Najwiekszy odsetek bezrobotnych do 30
roku zycia odnotowano w powiatach: wschowskim — 31,3%, krosniefiskim — 29,8%. Poziom

bezrobocie wsrdod oséb do 30 roku zycia w wojewddztwie prezentuje sie nastepujaco.

Jak wynika z powyzszych danych udziat [%] bezrobotnych do 30 roku zycia do ogdtu
w kazdym z powiatéw poza powiatem stubickim jest dos¢ wysoki. W kazdym z powiatow
wystepuje rowniez wysoka liczba oséb bezrobotnych do 30 roku zycia, w tym najmniej tych

0s0b jest w powiecie stubickim.

Oznacza to, ze w kazdym z powiatéw istniejg wyzwania zwigzane z aktywizacjg oséb
mtodych, w tym NEET. Jednoczesnie w kazdym z powiatdw, poza stubickim, istnieje

potencjalnie duzo beneficjentéw projektéw aktywizacyjnych.

Badania empiryczne jakosSciowe zrealizowane w ramach projektu potwiedzity
réznorodno$¢ uwarunkowan w zakresie aktywizacji osob mtodych w kazdym z powiatow.
Gtéwnymi determinantami byly: rolniczy charakter powiaru, pofozenie przygraniczne,
istniejgcy duzy pracodawca wiodgacy, brak wystarczajacej liczby pracodawcéw w powiecie, co
powoduje nieréwnowage na rynku pracy, efektywnos¢ funkcjonowania i dziatan instytucji

rynku pracy.

Gtéwne whnioski z diagnozy sytuacji na rynku pracy w odniesieniu do oséb mtodych sg

nastepujace:

Gtéwnym uwarunkowaniem trafnosci i efektywnosci oferty aktywizacyjnej dla oséb
mtodych jest niski poziom kapitatu kulturowego srodowiska i otoczenia, z ktérego pochodzg
osoby miode. Wystepuje zjawisko dyskryminacji wielokrotnej, na ktérg sktada sie dtugotrwate
bezrobocie, uzaleznienia, pokoleniowe korzystanie z pomocy spotecznej, niski poziom

wyksztatcenia rodzicdw, ubdstwo.
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Tabela 1. INFORMACJA O STANIE I STRUKTURZE BEZROBOCIA W WOJ. LUBUSKIM WE WRZESNIU 2016 R.

Powiatowy Urzad
Pracy
Lp. WIEGL?(ROZPOO‘I'.VSKI wxei?(gig‘ll.vsxl OD';RZ?&’;?(IE MIEDZYRZECZ ";’g{" SLUBICE K:E:z';f(; SULECIN SWIEBODZIN WSCHOWA ZIGEéLg:A ZIGEéLg:A ZAGAN ZARY RAZEM
(grodzki) (ziemski) (grodzki) | (ziemski)
Wyszczegdlnienie
I. Bilans bezrobotnych

Stopa bezrobocia za sierpien

2016 r.
1. Wskaznik stopy bezrobocia za sierpien 4,1 7,4 14,2 14,8 13,8| 4,0 14,7 9,8 7,5 10,5 4,9 9,4 14,9 | 8,0 8,7

2016 r. jest podawany przez GUS z

miesiecznym opdéznieniem

Bezrobotni zarejestrowani na 2249 1737 2315 3027 |3647| 626 | 2553 | 1106 | 1697 | 1399 | 3027 | 2432 | 2853 | 2585 || 31253
2. koniec miesiaca

Bezrobotni zarejestrowani na 2364 1824 2398 3058 |3745| 625 | 2528 | 1102 | 1781 | 1395 | 3103 | 2422 | 3121 | 2623 || 32089

poczatku miesigca

Wzrost lub spadek (-) liczby ) ) ) } ) ) ) _ ) )

bezrobotnych 115 87 83 31 98 1 25 4 84 4 76 10 268 38 836

Eyl";g;'ka (poczatek miesiaca 95,1 95,2 96,5 99,0 |97,4 1(;0' 101,0 130' 95,3 | 100,3 | 97,6 | 100,4| 91,4 | 98,6 | 97,4

Rejestracje w miesigcu 638 325 438 497 | 673 | 186 | 577 | 227 | 294 250 | 678 | 426 | 518 | 560 || 6287
3. sprawozdawczym (naptyw):

_wtym: - zarejestrowani 17,6 26,5 27,9 20,5 |19,5|21,0| 187 |21,6| 22,8 | 28,0 | 18,4 | 22,3 | 22,6 | 16,1 | 20,9

po raz pierwszy [%]

Wyrejestrowania w miesiacu 753 412 521 528 | 771 | 185 | 552 | 223 | 378 246 | 754 | 416 | 786 | 598 || 7123
4. sprawozdawczym (odptyw):
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2 tytutu podjedia pracy 346 198 263 307 |421| 67 | 335 | 119 | 200 148 | 330 | 209 | 410 | 279 || 3632
niesubsy dl‘c’)"wt;'rr]‘;] podjecia pracy 276 169 226 257 | 336 | 50 | 303 76 184 126 | 280 | 189 | 308 | 215 || 2995
2 tytutu niepotwierdzenia gotod 141 87 74 67 159 | 47 73 31 91 49 | 170 | 114 | 120 | 72 | 1295
II. Wybrane kategorie struktury bezrobotnych

Kobiety [liczba] 1271 968 1326 | 1654 |2166| 300 | 1520 | 534 | 911 841 | 1724 | 1369 | 1655 | 1476 | 17715
[%] 56,5 55,7 57,3 546 |594|479| 595 |483| 537 | 60,1 | 57,0 | 563 | 580|571 567
Zamieszkali na wsi [liczba] 0 1092 1166 | 1666 |1553| 302 | 1416 | 657 | 973 | 671 0 | 1482 |1341|1205[ 13524
[%] 0,0 62,9 50,4 550 |42,6|482| 555 |594| 573 | 480 | 0,0 | 60,9 | 47,0| 46,6 43,3

Z prawem do zasitku [liczba] 510 302 437 647 | 641 | 88 | 481 | 161 | 306 152 | 458 | 316 | 566 | 344 | 5409
[%] 22,7 17,4 18,9 21,4 |176| 14,1 | 188 | 146 | 180 | 10,9 | 151 | 13,0 | 19,8 | 13,3 173
f;"l’(?;’gjiﬁ”;éff[’l’i‘ézz‘ég]d°tyczqcy‘:h 199 152 150 213 | 69 | 26 | 91 | 32 | 166 68 | 239 | 103 | 172 | 96 | 1776
[%] 8,8 8,8 6,5 70 | 19| 42| 36 | 29| 98 49 | 79 | 42 | 60| 37| 57
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Osoby do 12 miesigcy po 57 54 102 81 95 | 14 90 52 50 79 | 98 | 94 | 91 | 91 | 1048
ukonczeniu szkoty [liczba]
5.
[%] 2,5 3,1 4,4 2,7 26| 22| 35 | 47 2,9 56 | 32 | 39 |32 35| 34
ﬁﬁjzzgg]sw'adcze”'a zawodowego 330 329 503 511 | 740 | 113 | 521 | 161 390 225 | 538 | 611 | 467 | 506 | 5945
6.
[%] 14,7 18,9 21,7 16,9 |20,3|181| 204 | 146| 230 | 16,1 | 178 | 251 | 16,4 | 19,6 | 19,0

III. Wybrane kategorie bezrobotnych bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy

Zrédto: http://wupzielonagora.praca.gov.pl/rynek-pracy/statystyki-i-anali
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Kapitat kulturowy przejawia sie w negatywnych postawach wobec aktywnosci, pracy
zawodowej, ksztatcenia, doskonalenia kmpetencji, nabywania kwalifikacji zawodowych.
Konsekwencjg jest brak akceptacji Srodowiska spotecznego dla aktywnoS$ci spotecznej, zmiany
sposoby Zzycia, checi zdobycia jak najwyiszego wyksztatcenia, aktywnosci w zakresie

ksztatcenia ustawicznego, mobilnosci.

Osoby mtode przejawiajg postawe bierng w oparciu o wzorce osobowe w najblizszym
otoczeniu, system wartosci, zachowania i postawy. W wyniku tego pojawia sie postawa

roszczeniowa wobec otoczenia, w tym w stosunku do rynku pracy.

Osoby mtode nie dostrzegajg potencjatu wtasnego i szans wystepujacych
w otoczeniu. Osoby z powiatédw o najwyiszym natezeniu problemow rynku pracy, niskiej
dostepnosci do wysokiej jakosci ofert pracy, wysokim bezrobociu, wskazuja na brak

mozliwosci znalezienia pracy i wykazujg postawe bierna.

Powodem trwatego pozostawania oséb mtodych w kategorii NEET jest zbyt wczesne
wypadniecie z systemu edukacji formalnej, co powoduje nie tylko zahamowanie nabywania

kwalifikacji, ale réwniez utrate sieci kontaktéw spotecznych.

Wywiady z przedstawicielami instytucji rynku pracy i pracodawcéw wskazujg na inng
przyczyne trudnséci oséb mtodych na rynku pracy. Gtéwng przyczyng jest znaczgca luka
kompetencyjna, zaréwno w zakresie kompetencji transferowalnych, jak i swoistych
dla stanowiska pracy, a zwitaszcza luka kompetencji spotecznych. Drugg przyczyng jest
faktyczny, wielowmiarowy brak motywacji do pracy. Jednakze przyczyng pierwotng

sg ograniczenia w potencjale ekonomicznym przedsiebiorstw do zatrudniania osdb mtodych.

Jedng z gtébwnych przyczyn bezrobocia oséb miodych jest niewystarczajgca
profesjonalizacja i niekompleksowa ustuga poradnictwa zawodowego oraz edukacyjnego
dla oséb mtodych, w tym réwniez na wczesnych etapach edukacji. Powoduje to, ze mtodzi
ludzie nie myslg perspektywicznie o przysztosci zawodowej albo dokonujg niewtasciwych

wyboréw edukacyjnych lub zawodowych — nieadekwatnych do ich potencjatu.

Biernos¢ przedstawicieli mtodego pokolenia przejawia sie takie w postawie
do ksztatcenia ustawicznego i doksztatcania sie. Brak wiary w efekty edukacji pogtebia

u mtodych oséb postawe negatywng do aktywnosci zawodowe;.
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W kontekscie powyzszych uwarunkowan kluczowa jest promocja postaw aktywnych
oraz uswiadamianie osobom mtodym skali ich potencjatu, talentow oraz szans na dobre
zatrudnienie z odpowiednim wynagrodzeniem, odpowiadajgcym ich oczekiwaniom. Kluczowa

jest tu zatem rola doradztwa zawodowego i edukacyjnego na wczesnym etapie edukac;ji.

Niewiele os6b mtodych deklaruje cheé i zamiar rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Gtéwng przyczyng takiego stanu rzeczy jest niski poziom kompetenc;i
z zakresu przedsiebiorczosci i wiedzy na temat podejécia biznesowego. Spowodowane jest to

wadliwym systemem ksztatcenia, ktéry takich kompetencji nie rozwija u oséb mtodych.

Kolejna barierg dla oséb mtodych jest nieodpowiednia komunikacja instytucji z tg
kategoria oséb. W zbyt matym stopniu zintensyfikowane jest posrednictwo pracy oraz
doradztwo. Komunikacja instytucji rynku pracy jest zbytnio sformalizowana i polega
na podejsciu administracyjnym, na przyktad wymagane jest osobiste stawiennictwo.
Preferowane zatem powinno by¢ komunikowanie sie z osobami NEET ze znacznym
wykorzystaniem mediéw elektronicznych i spoteczno$ciowych. Niezbedne jest réwniez
wykorzystywanie w komunikacji z osobami NEET sposobdéw i mediéw niestandardowych oraz

lideréw lokalnych.

Do$¢ niedostrzegang kwestig — zwigzang z zagrozeniem wykluczeniem spotecznym
0sob nie widniejgcych w rejestrach instytucji rynku pracy — jest problem uzaleznien oraz
zaburzen psychicznych. Znaczny odsetek oséb miodych NEET przejawia symptomy uzaleznien
lub  zachowan  dysfunkcjonalnych  lub  autodestrukcyjnych. Jest to jeden
z gtéwnych powoddéw wykluczenia spotecznego oséb miodych. Ten aspekt w projektach
majacych na celu aktywizacje spoteczng i zawodowaq jest czesto pomijany i jest z reguty

niechetnie finansowany w ramach instrumentéw o charakterze spotecznym lub zawodowym.

Wspbdiczesna miodziez jest zagrozona wykluczeniem spotecznym 2z uwagi

na dyskryminacje wielokrotng w obszarach przyczyn:

J podwyzszone ryzyko uzaleznienia od substancji psychoaktywnych,
J trudnosci edukacyjne i przedwczesne opuszczanie system edukacji,
. uzaleznienia od multimedioéw,
. agresja i przemoc,
J ryzykowne zachowania seksualne,
Firopaskie el
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. zaburzenia osobowosci i zaburzenia psychiczne.
S3 to przyczyny pierwotne zagrozenia wykluczeniem spotecznym i zawodowym o0sdb
NEET. Wskazane jest, aby profesjonalna diagnoza osoby NEET jednoznacznie okreslata

przyczyny trudnosci w funkcjonowaniu.

Rekomendowane typy dziatan wstepnych to:

. porady i ustugi psychologa,

. praca z psychiatrg,

. ustugi terapeutyczne $wiadczone przez terapeute uzaleznien,
. doradztwo catozyciowe typu life coaching,

. praca z trenerem osobistym,

o porady psychologa.

Kompozycja elementdw zalezna jest oczywiscie od wynikéw diagnozy.

W kontekscie dyskryminacji wielokrotnej konieczne jest podjecie dziatan w zakresie

wczesnej interwencji socjalnej.

Kategorig oséb mfodych NEET zagrozonych trwatym wykluczeniem spotecznym sg
osoby z niepetnosprawnos$ciami, ktére potrzebujg, w wielu przypadkach, kompleksowego
i zindywidualizowane wsparcia — uwzgledniajgcego ich potrzeby i ograniczenia. Wynika to
takze z poziomu i kierunku ich dotychczasowego wyksztatcenia. Sprawne i skuteczne
wyposazenie mtodych oséb z niepetnosprawnosciami w kompetencje i kwalifikacje,
odpowiadajgce na zapotrzebowanie pracodawcow oraz umozliwienie zdobycia doswiadczenia

zawodowego, moze wptyngc¢ na trwatosé ich zatrudnienia.

Barierg systemowa jest negatywny wizerunek wsparcia projektowego w oczach oséb
NEET. Uznajg oni dziatania projektowe za mato elastyczne, zbiurokratyzowane, w zbyt matym
stopniu dostosowane do potrzeb indywidualnych, wymagajace petnego zaangazowania

w ciggu kilku lub nawet kilkunastu miesiecy.

Wiarygodno$é podmiotu udzielajgcego wsparcia dla oséb mtodych jest powaing
barierg w rekrutacji i realizacji dziatan projektu. Najbardziej wiarygodnym partnerem dla
osoby mtodej w procesie aktywizacji jest najczesciej podmiot lokalny. Zatem nalezy rozwazyé

organizacje grup lokalnych rozwigzujgcych problemy oséb mtodych.

Kolejng barierg w aktywizacji oséb mtodych jest mato atrakcyjne wsparcie. Czesto

wsparcie ma bardziej charakter ,, wskaznikowy", niz dostosowany do potrzeb i skuteczny.
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Osoby mtode oczekujg wsparcia zindywidualizowanego, innowacyjnego, wykorzystujgcego
nowoczesne techniki. Dlatego tez konieczne jest stosowanie rozwigzan juz wypracowanych w

ramach projektéw innowacyjnych.

Nie bez znaczenia powstaje niski poziom wiedzy i Swiadomosci oséb mtodych na temat
potencjatu i oferty réznych instytucji. Brak szczegdétowej wiedzy na temat poszczegdlnych form
wsparcia powoduje negatywng postawe wobec procesu aktywizacji. Instrumenty rynku pracy
sg wiec mato znane i wystepuje obawa oséb mtodych przed konsekwencjami zaangazowania

sie w dziatana aktywizacyjne.
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4. Rekomendacje w zakresie efektywnego wspierania osob mtodych NEET znajdujacych sie

w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie lubuskim.

4.1. Rekomendacje dla instytucji rynku pracy w zakresie sposobu dotarcia do jak

najszerszej liczby osob miodych na rynku pracy,

w tym z grupy NEET,

uwzgledniajgcego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz najskuteczniejsze
metody wsparcia aktywizacyjnego.

Rekomendacja 4.1.1. Wykorzystanie potencjatu medidw elektronicznych
i spotecznosciowych w dotarciu do jak najszerszej liczby osob mtodych
na rynku pracy, w tym z grupy NEET oraz rekrutacji.

Numer
rekomendacji

Zakres
rekomendacji
(Jeden z czterech
okreslonych w
Standardzie
rekomendacji i
regulaminie konkursu
lub zakres
dodatkowy)

Nazwa
rekomendacjii jej
charakterystyka

Rozwigzania
dotyczace poprawy
sytuacji mtodziezy

1.1

1. Rekomendacje dla instytucji rynku pracy w zakresie sposobu dotarcia
do jak najszerszej liczby osob mfodych na rynku pracy, w tym z grupy
NEET, uwzgledniajgcego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz
najskuteczniejsze metody wsparcia aktywizacyjnego.

Wykorzystanie potencjatu mediow elektronicznych i
spotecznosciowych w dotarciu do jak najszerszej liczby oséb mtodych
na rynku pracy, w tym z grupy NEET oraz rekrutacji.

1.

Jednym z najbardziej efektywnych sposobdéw dotarcia do oséb
miodych, w tym NEET w wojewddztwie lubuskim - (specyfika
wojewddztwa  potwierdzona badaniami i  spotkaniami
asocjacyjnymi: wzglednie niewielka liczba podmiotéw zajmujgcyc
sie aktywizacjg o0sdb mitodych, rozproszenie przestrzenne
wiekszych osrodkédw miejskich, oferty pracy lub projektu w
osrodkach znacznie oddalonych od miejsca zamieszkania) — jest
wykorzystanie potencjatu mediéw.
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Rekomenduje sie wykorzystanie w wiekszym stopniu medidéw
spotecznosciowych o charakterze sSrodowiskowym oraz lokalnym.
(Nie chodzi tu tylko o powszechnie wykorzystywane, powszechne
media spotecznosciowe typu Facebook).

Media lokalne cieszg sie ogromng wiarygodnoscig i zaufaniem
wsréd miodych osob.

Wsrod medidw regionalnych, branzowych oraz lokalnych, a takze
specjalistycznych zwigzanych z rekrutacja do pracy nalezy
wskazad:

Gazety:

Gazeta Lubuska - http://www.gazetalubuska.pl/

tacznik Zielonogérski - http://www.lzg24.pl/

Przekréj Lokalny - http://www.przekrojlokalny.pl/

Tygodnik Krag - http://www.tygodnikkrag.pl/

Tygodnik Regionalna (Zary, Zagan) - http://www.regionalna.pl/
Tygodniowa - http://www.tygodniowa.pl/

Tygodnik Regionalna (Zielona Géra, Nowa Sél) -
http://zielonagora-nowasol.regionalna.pl/

Stowo Ziemi Wschowskiej - http://www.gazetawschowska.pl/
Gazeta Drezdenecka - http://drezdenecka.pl/

Dzien za Dniem - http://www.dzienzadniem.pl/

Lubuskie Aktualnosci Rolnicze -
http://www.lodr.pl/wydawnictwa-lodr/
http://www.gazeta.swiebodzin.pl/

http://gazeta-lokalna.pl/

Twéj Rynek - http://twojrynek.pl/

Portale internetowe:
www.zgorainfoludek.pl
www.echogorzowa.pl
www.egorzowska.pl
www.zielonanews.pl
www.zielonagora.naszemiasto.pl
www.gorzowwielkopolski.naszemiasto.pl
www.wzielonej.pl
www.bizneslubuski.pl
http://www.ziph.pl
www.zw.pl
www.gorzow?24.pl
www.strzelce24.pl
www.slubice24.pl
www.sulecin24.pl
www.newslubuski.pl
http://www.firmylesne.pl/lista/ogloszenia/rodzaj/dam_prace
https://praca.trovit.pl
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https://sprzedawacz.pl

http://www.wypr.pl

http://praca.gratka.pl

https://www.olx.pl

http://www.regiopraca.pl

https://www.gumtree.pl

http://praca.money.pl

https://www.pracuj.pl

https://pl.indeed.com

http://pl.jobrapido.com
http://www.ekspertbudowlany.pl/zlecenia/lubuskie
https://www.jobswype.pl

https://pl.jooble.org

http://www.madman24.pl

http://www.strzelce24.pl/

http://www.gorzow24.pl/

Portale powiatéw i gmin. Dziat: Ogtoszenia drobne, np.:
http://www.sulecin.pl/pl/dla-mieszkacow/ogoszenia.html

Sposdb wykorzystania w/w medidw w zakresie efektywnej
rekrutacji oséb mtodych, w tym NEET:

v' Rozwigzanie: Oferta projektu aktywizacyjnego
skierowanego do oséb mtodych powinna by¢ ujeta
podobnie jak typowe ogloszenie o prace. Powinna
zawiera¢ oferte szkolenia, stazu oraz potencjalnego
zatrudnienia.

Uzasadnienie: Typowe ogloszenia jako zaproszenie do
udziatu w projekcie nie sg pozytywnie odbierane przez
osoby mtode i nie sg dla nich wiarygodne.

v W mediach tych mozliwe jest umieszczanie w
wyodrebnionej przestrzeni informac;ji dla oséb mtodych.

v' Ponadto analiza rynku mediéw wskazuje, ze odbiorcami
lub uzytkownikami tych mediéw sg osoby z najblizszego
otoczenia 0so6b mtodych, ktére to osoby mogtyby
bezposrednio przekazywa¢ informacje o ofercie
aktywizacyjne;j.

2. Rekomenduje sie zaréwno publicznym jak i niepublicznym
instytucjom rynku pracy wykorzystanie w wiekszym stopniu tych
srodkéw komunikacji ze wzgledu na potencjalng efektywnos¢
(pomimo  wzglednej czasochtonnosci). Konieczne  jest
przedstawienie pracownikom tych instytucji katalogu takich

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Strona 2 5



Obszar, ktdorego
dotyczy
rekomendacja

Uzasadnienie:

medidéw z wskazaniem potencjalnego sposobu ich wykorzystania
w zakresie sposobu dotarcia do oséb mtodych.

Uzasadnienie: Pracownicy instytucji rynku pracy nie maja
wystarczajgcej wiedzy i swiadomosci istnienia takich mediow i
mozliwosci przez nich oferowanych.

3. Rozwigzanie: Zachecenie oséb mtodych korzystajacych z w/w
medidw do zapisania sie na newslettera lub na otrzymywanie
aktualnosci z dziatu ogtoszenia-praca.

4. Rozwigzanie: Administratorzy tych portali powinni dodac
funkcjonalnosci umozliwiajgce  animowanie, promocje,
nawigzywanie kontaktéw oficjalnych, ogtoszenia rekrutacyjne itp.
Umozliwitoby to wspodtprace instytucji rynku pracy z
administratorami oraz efektywniejszg rekrutacje oséb NEET do
przedsiewzied.

5. Informacje o konkretnych portalach lub mediach lokalnych bytyby
— w pierwszym etapie pozyskiwane i kolekcjonowane przez
oddziaty lokalne wszystkich instytucje rynku pracy, w tym
zwtaszcza niepublicznych.

Rekomendacja skierowana gtéwnie do niepublilicznych oraz
publicznych instytucji rynku pracy.

Wojewddztwo lubuskie

Wszystkie powiaty i gminy wojewddztwa lubuskiego

Problem:

v' Problem, W dziataniach asocjacyjnych oraz w badaniach wskazywano, iz réznego
ktérego rodzaju media spotecznosciowe o charakterze srodowiskowym oraz
dotyczy lokalnym: portale lokalne, gminne, powiatowe, a takze branzowe
rekomendacja | sg skutecznym sposobem komunikacji z osobami NEET, jak réwniez

v' Potrzeby, skutecznym instrumentem rekrutacyjnym.

.ocze!<|.war1|a. Osoby miode NEET przejawiajg postawy stereotypowe wobec
' m,OZhWOSC' powszechnych sposobdw i kanatéw rekrutacji.
0s6b mtodych

v Zrédtowe, Osoby NEET przejawiajg niski poziom zaufania wobec ,zewnetrznych”
zdiagnozowane | kanatow rekrutacji. Najbardziej wiarygodne dla nich sg zrédta informacji
przyczyny uzyskane od znajomych i najblizszych.
bezrobocia Instytucje rynku pracy, zwtaszcza niepubliczne w niedostateczny sposéb
ludzi mtodych | \yykorzystujg  funkcjonujace w  tzw. drugim obiegu media
na rynku spotecznosciowe, czesto mato znane ze wzgledu na lokalny zasieg.
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regionalnym
lub lokalnym

Cel rekomendacji Celem rekomendac;ji jest zwiekszenie efektywnosci rekrutacji oséb NEET.

i priorytety

Priorytety:

Zwiekszenie mozliwosci wykorzystywania mediéw spotecznosciowych
lokalnych przez instytucje rynku pracy w wojewddztwie w dotarciu
z ofertg i aktywizacji oséb NEET.

Rozszerzenie zakresu wykorzystywanych mediéow do rekrutacji osdb

NEET.

Dziatania

Nawigzanie statej wspdtpracy z podmiotami zarzgdzajgcymi
wskazanymi mediami w zakresie dodania dziatu lub
funkcjonalnosci dotyczacej ogtoszen o prace oraz zaproszen do
udziatu w projektach dla oséb mtodych, w tym NEET. W tym celu
nalezy wysta¢ informacje do podmiotéw zarzadzajgcych danymi
mediami z wskazaniem obopdlnych korzysci takiej wspotpracy
oraz jej zasadami. Gtéwnym dziataniem bytoby dodanie przez
administratoréw tych portali funkcjonalnosci umozliwiajgcych
animowanie, promocje, nawigzywanie kontaktéw oficjalnych,
ogtoszenia rekrutacyjne, zaproszenia do projektow lub inicjatyw
itp.

Na stronie WUP w Zielonej Gérze mozna zamiesci¢ wykaz mediow
o potencjale rekrutacyjnym wraz z wskazaniem mozliwosci ich
wykorzystania przez instytucje rynku pracy.

W tym celu utworzona powinna zostaé baza wojewddzka takich
mediéw. Nalezatoby w wymiarze wojewddztwa zinwentaryzowac
dla kazdego powiatu lub gminy takie media spotecznos$ciowe
i systematycznie wykorzystywa¢ je do aktywizacji oséb NEET.
WUP w Zielonej Gérze mogtby petni¢ funkcje sieciowania
(zebranie mediaz powiatéw w jednym miejscu) oraz aktualizacji
bazy tych mediéw.

Powotfana powinna zostaé przy partnerstwie funkcja lub
stanowisko Regionalnego animatora medidéw spotecznosciowych,
ktory miatby miedzy innymi funkcje sieciowania i promowania
potencjatu tych medidw — w zakresie pozyskiwania oséb mtodych
do dziatan aktywizacyjnych.

Opracowanie wytycznych oraz przedstawienie pracownikom
instytucji rynku pracy katalogu takich mediéw z wskazaniem
potencjalnego sposobu ich wykorzystania w zakresie sposobu
dotarcia do oséb mtodych.
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Ryzyka w realizacji
rekomendacji

i strategie jej
minimalizowania

Harmonogram
realizacji /
wdrozenia

5. Wtasciwa informacja powinna zosta¢ wystana do szkot
ponadgimnazjalnych celem upowszechnienia informacji o
mozliwosci poszukiwania przez osoby mtode informacji na temat
mozliwosci aktywizacji. Zwiekszytoby to znaczaco poziom
Swiadomosci os6b mtodych w zakresie pozyskiwania ofert pracy
lub ofert aktywizacyjnych.

6. Podmioty partnerstwa oraz szkoty ponadgimnazjalne powinny
informowac osoby mfode, w tym NEET o mozliwosciach
korzystania z tych medidw oraz zachecanie os6b mtodych do
zapisania sie na newslettera lub na otrzymywanie aktuwalnosci z
dziatu praca lub zaproszenia do projektu.

Ryzyko 1:

Zmniejszenie poziomu wiarygodnosci medidéw spotecznosciowych
lokalnych w $wiadomosci oséb NEET w wyniku ingerencji instytucji
z zewnatrz.

Strategia zapobiegania:

Opracowanie procedury animacji i promocji, a takze wtgczenia w baze
wojewddzka z uwzglednieniem zachowania lokalnosci i tozsamosci tych
mediow.

Ryzyko 2:

Bariery ze strony administratoréw lokalnych portali spotecznosciowych
w postaci braku zgody na zbytnig ingerencje w prowadzong przez nich
strone.

Strategia zapobiegania:

Wskazanie administratorom portali korzysci wynikajgcych z udziatu
w dziataniach Partnerstwa.

Ryzyko 3:

Mozliwe sg trudnosci z utworzeniem, utrzymaniem oraz aktualizacjg bazy
mediéw lokalnych ze wzgledu na duzg zmiennos¢ funkcjonowania takich
medidw.

Strategia zapobiegania:

Baza mediow lokalnych bedzie aktualizowana co kwartat.

Termin realizacji rekomendacji: XIl 2020 r.
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v Termin

realizacji /
wdrozenia
Ocena skutkéw
krotko -

i dtugotermi -
nowych
publicznych,
spotecznych,
finansowych

Adresaci
rekomendacji

Wskazniki
v" Wskazniki

ilosciowe
(produkty)

v" Wskazniki

jakosciowe
(rezultaty)

Skutki:

Wykreowanie trwatego sposobu dotarcia z ofertg do oséb NEET za
posrednictwem medidw lokalnych, regionalnych, spotecznosciowych,
branzowych.

Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gérze

Powiatowe Urzedy Pracy

Potencjalni wnioskodawcy projektéow EFS

Komenda Gtéwna OHP oraz osrodki OHP wojewddzkie
Media lokalne

Publiczne i niepubliczne instytucje rynku pracy, w tym:
publiczne stuzby zatrudnienia;

Ochotnicze Hufce Pracy;

agencje zatrudnienia;

instytucje szkoleniowe;

instytucje dialogu spotecznego;

instytucje partnerstwa lokalnego.

Wskaznik produktu:

Liczba  stworzonych  wojewddzkich baz mediédw lokalnych
spotecznosciowych wykorzystywanych do aktywizacji oséb NEET.

Wartos¢ bazowa biezgca wskaznika: 0
Wartos¢ docelowa wskaznika: 1
Wskaznik rezultatu:

Liczba o0séb zrekrutowanych do przedsiewzie¢ aktywizacyjnych
w wyniku skorzystania z mediéw lokalnych spotecznosciowych.

Wartos¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wskaznik docelowa wskaznika: 1
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Rekomendacja 4.1.2. Efektywne dotarcie do jak najszerszej liczby oséb
mtodych na rynku pracy, w tym z grupy NEET oraz efektywne sposoby

rekrutacji

Numer
rekomendacji

Zakres
rekomendacji

(Jeden z czterech
okreslonych w
Standardzie
rekomendacji i
regulaminie konkursu
lub zakres dodatkowy)

Nazwa
rekomendacjii jej
charakterystyka

Rozwigzania
dotyczace poprawy
sytuacji mtodziezy

1.2

1. Rekomendacje dla instytucji rynku pracy w zakresie sposobu dotarcia
do jak najszerszej liczby oséb miodych na rynku pracy, w tym z grupy
NEET, uwzgledniajgcego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz
najskuteczniejsze metody wsparcia aktywizacyjnego.

Efektywne dotarcie do jak najszerszej liczby oséb mtodych na rynku
pracy, w tym z grupy NEET oraz efektywne sposoby rekrutacji.

Przeprowadzone spotkania asocjacyjne oraz wykonane analizy i badania
wskazaty na uwarunkowania wojewddztwa lubuskiego w zakresie
procesu dotarcia do oséb mtfodych i ich rekrutacji. W wyniku tego
partnerstwo zaproponowato specyficzne dla wojewddztwa lubuskiego
sposoby dotarcia oraz rekrutacji, ktore sg najefektywniejsze.

v' Rozwigzanie 1:

Im wczesniej, tym skuteczniej

Informacje o mozliwosciach aktywizacji zawodowej oraz wstepna
rekrutacja do projektu przed rozpoczeciem jego realizacji —
przeprowadzona w szkotach ponadgimnazjalnych w ostatnich
klasach.

W procesie rekrutacji oraz aktywizacji oséb mtodych NEET nalezy
wykorzystac potencjat szkét, jako lokalnych osrodkéw aktywizacji,
wiedzy, edukacji. Szkoty sg instytucjg, w ktdrej osoba mtoda
wzglednie szybko moze naby¢ lub rozwingé, zwtaszcza
kompetencje kluczowe, niezbedne na rynku pracy.
Rekomendacja skierowana gtéwnie do niepublilicznych instytucji
rynku pracy.

Uzasadnienie:
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Podmioty partnerstwa i ich przedstawiciele, a zwifaszcza
niepubliczne instytucje rynku pracy sa zgodne, co do tego, ze
osoba mtoda po zakonrczeniu danego poziomu edukacji trafia w
,Proznie systemowa”. Ze wzgledu na brak ,wstepnej oferty
aktywizacyjnej” jeszcze na poziomie uczestnictwa w edukacji
formalnej osoba staje sie osobg NEET. Osobom mtodym brakuje
Swiadomosci potencjatu instytucji rynku pracy i pdzniej zaufania
do instytucji zewnetrznych i z tego powodu, ze najlepiej znajg
instytucje edukacyjne, w ktérych funkcjonowali kilka lat.

Dlatego tez kluczowe s3 dziatania podjete na etapie edukacji w
mysl zasady: im wczesniej, tym skuteczniej. Dziatania podjete bez
kontekstu projektdw bedg procentowac przysztymi kontaktami i
relacjami w realizacji przedsiewzie¢ w latach kolejnych.

Ze wzgledu na swdj charakter rozwigzanie jest dedykowane
niepublicznym instytucjom rynku pracy, zwtaszcza realizujgcym
projekty wspdéfinansowane z EFS, w tym zwilaszcza takim
instytucjom jak:

agencje zatrudnienia;

instytucje szkoleniowe;

instytucje dialogu spotecznego;

instytucje partnerstwa lokalnego:

zwigzki zawodowe lub organizacje zwigzkéw zawodowych,
organizacje pracodawcoéw,

organizacje bezrobotnych,

organizacje pozarzagdowe, ktére majg wsrdd zadan statutowych
realizacje zadan w zakresie promocji zatrudnienia, fagodzenia
skutkow bezrobocia oraz aktywizacji zawodowej.

Uzasadnienie:

Niepubliczne instytucje rynku pracy podchodzg do realizacji
projektu zazwyczaj rutynowo i ze wzgledu na ograniczone Srodki
finansowe na rekrutacje i promocje w ramach kosztéw posrednich
ograniczajg te dziatania do minimum, réwniez ze wzgledu na
nieswiadomos¢ mozliwych efektywniejszych dziatan z zakresu
dotarcia i rekrutacji os6b mtodych. Wymiana i skolekcjonowanie
doswiadczen podmiotéw partnerstwa w tym zakresie pozwolity
wygenerowac propozycje rekomendacji w tym zakresie.

Dziatania:

v' Podpisanie porozumien ze szkotami ponadgimnazjalnymi
lub ich organami prowadzgcymi.

v' Przeprowadzenie systemowej akcji informacyjnej w
szkotach ponadgimnazjalnych w zakresie mozliwosci,
potencjatu, oferty aktywizacyjne, zwtaszcza niepublicznych
instytucji rynku pracy.
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v' Przeprowadzenie wstepnej rekrutacji symulacyjnej do
projektow EFS lub innych ptrzedsiewzie¢ o charakterze
aktywizacyjnym ws$rdd ucznidow ostatnich klas szkét
ponadgimnazjalnych. Przyczyni sie to do zwiekszenia
Swiadomosci uczniéw, rodzicéw, nauczycieli w zakresie
oferty aktywizacyjnej.

v' Powstanie w wyniku tego wstepna lista rekrutacyjna z
mozliwg wstepng diagnoza oséb mtodych. W przypadku
rozpoczecia realizacji projektu wspoétfinansowanego z EFS
potencjalna grupa docelowa bedzie juz dostepna sposrod
0s6b uczestniczacych w dziataniach wstepnych.

v' Kluczowa jest tu rola lokalnych niepublicznych instytucji
rynku pracy, ktére majg wiekszg dostepnosé¢ do szkot i
ucznidw z danego terenu. Istotna jest tu stata wspotpraca w
tym zakresie.

v Przedstawienie korzysci dla oséb mtodych wynikajacych z
mozliwosci odbycia szkolenia zawodowego, stazu oraz
mozliwosci znalezienia rzeczywistego zatrudnienia.

v" Rozwigzanie 2:

Efektywna rekrutacja i sposoby dotarcia poprzez relacje, kapitat
spoteczny, wzory osobowe, instytucje zaufania

Czynnikiem, ktéry decyduje o skutecznosci dotarcia do osdb
mitodych, internalizacji przez nie oferty aktywizacyjnej oraz w
konsekwencji pozyskania ich do projektu jest wysoki poziom
zaufania i wiarygodno$é instytucji rynku pracy, zwtaszcza
niepublicznych (zrédto: analizy i badania wtasne w projekcie oraz
spotkania asocjacyjne).

Rozwigzanie przewiduje wykorzystanie potencjatu podmiotéow i
ich pracownikédw o cechach wysokiego poziomu relacji z NEET i
wiarygodnosci: podmioty o  charakterze  sportowym,
artystycznym, kulturalnym, srodowiskowym, hobbystycznym.
Przyktadowo moga to by¢:

Kluby i szkétki sportowe, organizacje zrzeszajgce sympatykdéw
danego hobby, np. Polski Zwigzek Wedkarski, Klub Modelarzy i
Sympatykow Lotnictwa, kluby kolekcjoneréw, Ochotnicza Straz
Pozarna, organizacje przyparafialne itp.

Rozwigzanie polega na tym, ze informacja i oferta aktywizacyjna
jest dystrybuowana przez instytucje rynku pracy do tych wyzej
wymienionych podmiotéw, ktdére przekazujag w sposdb
bezposredni osobom mtodym, co powoduje wysoki poziom
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wiarygodnosci takiej oferty w percepcji osdb mtodych, w tym oséb
NEET.

Rekrutacja mogtaby odbywa¢ sie z posrednictwem pozytywnych
wzoréow  osobowych dla  osob mtfodych, czyli oséb
reprezentujagcych wyzej wymienione podmioty: trenerzy,
nauczyciele, zastepowi, prezesi klubéw i stowarzyszen itp.
Informacja przekazywana w ten sposdb odznacza sie znaczng
wiarygodnoscia.

Rekomendacja skierowana gtéwnie do niepublilicznych instytucji
rynku pracy.

Uzasadnienie:

Wspotczesne pokolenie oséb miodych odznacza sie niskim
poziomem zaufania do instytucji, zwtaszcza publicznych. Specyfika
tego pokolenia przejawia sie réwniez w tym, ze osoby miode
sprawnie i intuicyjnie selekcjonujg osoby i podmioty pod
wzgledem wiarygodnosci, zwtaszcza te podmioty, ktére maja
wptyw na ich przysztos¢. Kluczowe jest zatem”uwiarygodnienie”
informacji o mozliwosci aktywizacji oraz procesu rekrutacji do
przedsiewzie¢ aktywizacyjnych. Czynnikiem podwyzszajgcym
poziom wiarygodnosci i zaufania oséb mtodych do oferty
aktywizacyjnej sg wzory osobowe, ktére osoby mtode doskonale
znajq i im ufajg poprzez to, ze na pewnym etapie ich zycia wywarty
pozytywny wptyw na ich wybory i decyzje oraz czesto cate zycie.
Nalezy zatem wykorzysta¢ sympatie oraz wysoki poziom zaufania
do tych wzoréw osobowych i poprzez nich dokonywac
przedktadania oferty aktywizacyjnej osobom mtodym oraz
rekrutowania ich do projektéw.

Dziatania:

v Identyfikacja na poziomie lokalnym (powiatowym lub
gminnym) podmiotéw i 0séb o wysokim poziomie zaufania i
wiarygodnosci i wiaczenie ich do partnerstwa oraz
wspotpracy w realizacji projektow.

v Podpisanie porozumieri z podmiotami lokalnymi o wysokim
poziomie zaufania i wiargodnosci.

v Przedstawienie korzysci dla oséb mtodych wynikajacych z
mozliwosci odbycia szkolenia zawodowego, stazu oraz
mozliwosci znalezienia rzeczywistego zatrudnienia.

v\ Zapewnienie statej wspdtpracy z osobami zaufania
spotecznego dla oséb mtodych.

v' Rozwigzanie 3:

Indywidualnie i bezposrednio znaczy efektywnie
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Partnerstwo w ramach rekomendacji zaleca, aby do rekrutacji
0s0b mtodych do projektéw stosowacé co prawda najbardziej
kosztochtonng, ale najefektywniejszg forme rekrutacji osob
mtodych, w tym NEET do projektéow, jaka s3 indywidualni
rekruterzy wynagradzani z kosztow posrednich. Mogg to by¢ osoby
osadzone w srodowisku lokalnym, tzn. pochodzacy z danych
miejscowosci lub posiadajacy rodzine, znajomych, ktérzy moga
poleci¢ osobe mtodg do udziatu we wsparciu aktywizacyjnym.
Indywidualny rekruter pozyskuje swoimi sposobami osobe jako
potencjalnego uczestnika do projektu pobierajgc z goéry ustalone
wynagrodzenie w ramach kosztéw posrednich, co jest zgodne z
Wytycznymi w zakresie kwalifikowania wydatkow.

Korzyscig jest skuteczno$¢ oraz brak dziatan pozornych lub
zbytecznych w postaci czesto niepotrzebnej promocji i rekrutacji
w standardowych kanatach komunikaciji.

Indywidalny rekruter ponosi ryczattowo wydatki na realizacje
zlecenia w postaci kosztow przejazdéw i czasu pracy w terenie.
Potencjalny uczestnik ma mozliwos¢ zadania wielu pytan
dotyczacych oferty zaktywizacyjnej podczas spotkania i nawigzuje
relacie osobistg. Rekruter powinien by¢ polecony lub
rekomendowany przez osobe, ktdrej potencjalny uczestnik ufa.
Zatem dotarcie z informacja o ofercie aktywizacyjnej oraz
rekrutacja oparta na indywidualnych rekruterach lokalnych i
Srodowiskowych relacjach spotecznych  jest  obecnie
najskuteczniejszg forma rekrutacji do projektéw aktywizacyjnych.
Rekomendacja skierowana gtéwnie do niepublicznych instytucji
rynku pracy.

Nawigzanie bezposredniego kontaktu z osobami NEET w ich
Srodowisku jest wrecz gwarancjg efektywej rekrutacji. Do tej pory
w wiekszosci sytuacji to oferta aktywizacyjna ,,szukata biernie”
adresata poprzez informacje przekazywa ne kanatami
standardowymi. Natomiast obecnie sytuacja wymaga komunikacji
aktywnej wobec osoby NEET jako potencjalnego uczestnika
projektu oraz komunikacji relacyjnej partyej na zaufaniu.
Dobrymi rekruterami indywidalnymi mogg by¢ uczestnicy
projektow EFS, ktdrzy zakonczyli udziat w procesie aktywizacji isg
najlepszymi rzecznikami takiego dziatania.

Uzasadnienie:

Jak wskazujg doswiadczenia niepublicznych instytucji rynku pracy
realizujgcych projekty z EFS w wojewddztwie lubuskim, najmniej
efetywng forma rekrutacji uczestnikéw sg tradycyjne, dotychczas
stosowane narzedzia i techniki typu: plakaty, ulotki, spotkania
grupowe, ogtoszenia w instytucjach oraz miejscach publicznych,
spoty reklamowe w telewizji i radio.
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Obszar, ktdorego
dotyczy
rekomendacja

Uzasadnienie:

v" Problem,
ktérego dotyczy
rekomendacja

v' Potrzeby,
oczekiwania
i mozliwosci
0s6b mtodych

v’ Zrédtowe,
zdiagnozowane
przyczyny
bezrobocia
ludzi mtodych
na rynku

Rekomendacja umozliwia zniwelowanie roéznic pomiedzy
obszarami miejskimi wiejskimi poprzez kontakt indywidualny w
srodowisku oséb NEET.

Dziatania:

v Partnerstwo zaleca, aby zbudowaé baze oséb, ktére moga
Swiadczy¢ takie ustugi i udostepnié jg wszystkim podmiotom
partnerstwa.

v' Nalezy wyszukaé osoby, ktére moga podjaé sie realizacji
zlecenia w postaci pozyskania do projektu potencjalnych
uczestnikéw ze srodowiska lokalnego.

v' Aby skutecznie zrealizowaé¢ rekomendacje nalezy pozyskaé
w $Srodowisku lokalym oséb NEET tzw. rzecznikdw osdb
NEET, ktérzy beda podejmowac sie wyzwan zwigzanych z
rekrutacjg. Moga to by¢ osoby, ktére sg wiarygodne dla oséb
NEET ze wzgledu na ich relacje spoteczne lub instytucjonalne
— na przyktad poprzez zajmowane stanowisko lub petnione
role. Mogg to by¢: kuratorzy sgdowi, emerytowani
nauczyciele, a takie sottysi, policjanci, lokalni
przedsiebiorcy, pracownicy pomocy spotecznej, dowddcy
lub cztonkowie OSP, trenerzy lub dziatacze zespotéw
sportowych lub kulturalnych, radni gminni, itp.

v\ Zapewnienie statej wspétpracy z indywidualnymi
rekruterami.

Wojewddztwo lubuskie

Wszystkie powiaty i gminy wojewddztwa lubuskiego

Problem:

W dziataniach asocjacyjnych oraz w badaniach wskazywano, iz réznego
rodzaju media spofecznosciowe o charakterze srodowiskowym oraz
lokalnym: portale lokalne, gminne, powiatowe, a takze branzowe
sg skutecznym sposobem komunikacji z osobami NEET, jak réwniez
skutecznym instrumentem rekrutacyjnym.

Osoby mtode NEET przejawiajg postawy stereotypowe wobec
powszechnych sposobdéw i kanatéw rekrutaciji.

Osoby NEET przejawiajg niski poziom zaufania wobec ,zewnetrznych”
kanatéw rekrutacji. Najbardziej wiarygodne dla nich sg zrédta informacji
uzyskane od znajomych i najblizszych.
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regionalnym
lub lokalnym

Cel rekomendacji

Instytucje rynku pracy, zwfaszcza niepubliczne w niedostateczny sposéb
wykorzystujg  funkcjonujgce w tzw. drugim obiegu media
spofecznosciowe, czesto mato znane ze wzgledu na lokalny zasieg.

Brak informacji o mozliwosciach aktywizacji dla potencjalnych NEET, czyli
0s6b uczacych sie w ostatnich klasach szkét ponadgimnazjalnych.

Zrédtem wejécia w grupe NEET jest fakt, ze osoba mtoda po zakorAczeniu
danego poziomu edukacji trafia w ,,préznie systemowa”. Ze wzgledu na
brak ,,wstepnej oferty aktywizacyjnej” jeszcze na poziomie uczestnictwa
w edukacji formalnej osoba staje sie osobg NEET.

W zbyt matym stopniu wykorzystuje sie w dotarciu z ofertg oraz w
rekrutacji sposoby dotarcia poprzez relacje, kapitat spoteczny, wzory
osobowe, instytucje zaufania.

Wspotczesne pokolenie osé6b mitodych odznacza sie niskim poziomem
zaufania do instytucji, zwtaszcza publicznych.

Tradycyjne, dotychczas stosowane narzedzia i techniki typu: plakaty,
ulotki, spotkania grupowe, ogfoszenia w instytucjach oraz miejscach
publicznych, spoty reklamowe w telewizji i radio sg najmniej efetywna
forma rekrutacji uczestnikdow projektow.

Celem rekomendacji jest zwiekszenie efektywnosci dotarcia z ofertg

i priorytety aktywizacyjng oraz rekrutacji oséb NEET.
Priorytety:
Zwiekszenie mozliwosci wykorzystywania medidw spotecznosciowych
lokalnych przez instytucje rynku pracy w wojewddztwie w dotarciu
z ofertq i aktywizacji os6b NEET.
Rozszerzenie zakresu wykorzystywanych medidw do rekrutacji oséb
NEET.
Wykorzystanie potencjatu kapitatu spotecznego lokalnych instytucji oraz
0s0b o duzej wiarygodnosci dla NEET.

Dziatania Dziatania wspdlne dla wszystkich rozwigzan wramach

rekomendacji:

1. Nawigzanie statej wspdtpracy z podmiotami zarzgdzajgcymi
wskazanymi mediami w zakresie dodania dziatu lub
funkcjonalnosci dotyczgcej ogtoszen o prace oraz zaproszen do
udziatu w projektach dla oséb mtodych, w tym NEET. W tym celu
nalezy wystaé informacje do podmiotéw zarzadzajgcych danymi
mediami z wskazaniem obopdlnych korzysci takiej wspotpracy
oraz jej zasadami. Gtownym dziataniem bytoby dodanie przez
administratoréw tych portali funkcjonalnosci umozliwiajgcych
animowanie, promocje, nawigzywanie kontaktéw oficjalnych,
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ogtoszenia rekrutacyjne, zaproszenia do projektéw lub inicjatyw
itp.

Na stronie WUP w Zielonej Gorze mozna zamiesci¢ wykaz
medidw o potencjale rekrutacyjnym wraz z wskazaniem
mozliwosci ich wykorzystania przez instytucje rynku pracy.

W tym celu utworzona powinna zostac baza wojewddzka takich
medidéw. Nalezatoby w wymiarze wojewddztwa zinwentaryzowadé
dla kazdego powiatu lub gminy takie media spotecznosciowe
i systematycznie wykorzystywac je do aktywizacji osob NEET.
WUP w Zielonej Gérze mogtby petni¢ funkcje sieciowania
(zebranie mediaz powiatéw w jednym miejscu) oraz aktualizacji
bazy tych medidw.

Powotana powinna zosta¢ przy partnerstwie funkcja lub
stanowisko Regionalnego animatora mediéw
spotecznosciowych, ktéry miatby miedzy innymi funkcje
sieciowania i promowania potencjatu tych mediéw — w zakresie
pozyskiwania oséb mtodych do dziatan aktywizacyjnych.
Opracowanie wytycznych oraz przedstawienie pracownikom
instytucji rynku pracy katalogu takich medidw z wskazaniem
potencjalnego sposobu ich wykorzystania w zakresie sposobu
dotarcia do oséb mtodych.

Witasciwa informacja powinna zostaé wystana do szkot
ponadgimnazjalnych celem upowszechnienia informacji o
mozliwosci poszukiwania przez osoby mtode informacji na temat
mozliwosci aktywizacji. Zwiekszytoby to znaczaco poziom
Swiadomosci osob mtodych w zakresie pozyskiwania ofert pracy
lub ofert aktywizacyjnych.

Podmioty partnerstwa oraz szkoty ponadgimnazjalne powinny
informowac osoby mtode, w tym NEET o mozliwosciach
korzystania z tych medidw oraz zachecanie os6b mtodych do
zapisania sie na newslettera lub na otrzymywanie aktuwalnosci
z dziatu praca lub zaproszenia do projektu.

Ryzyka w realizacji Ryzyko 1:

rekomendacji
i strategie jej
minimalizowania

Zmniejszenie poziomu wiarygodnosci mediéw spotecznosciowych
lokalnych w swiadomosci oséb NEET w wyniku ingerencji instytucji

z zewnatrz.

Strategia zapobiegania:

Opracowanie procedury animacji i promocji, a takze wigczenia w baze
wojewddzka z uwzglednieniem zachowania lokalnosci i tozsamosci tych
medidw.

Ryzyko 2:
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Harmonogram
realizacji /
wdrozenia

v' Termin
realizacji /
wdrozenia

v" Ocena skutkow
krétko -

i dtugotermi -
nowych
publicznych,
spotecznych,
finansowych

Adresaci
rekomendacji

Bariery ze strony administratoréw lokalnych portali spotecznosciowych
w postaci braku zgody na zbytnig ingerencje w prowadzong przez nich
strone.

Strategia zapobiegania:

Wskazanie administratorom portali korzysci wynikajacych z udziatu
w dziataniach Partnerstwa.

Ryzyko 3:

Mozliwe sg trudnosci z utworzeniem, utrzymaniem oraz aktualizacja
bazy medidw lokalnych ze wzgledu na duzg zmiennos¢ funkcjonowania
takich medidw.

Strategia zapobiegania:

Baza mediow lokalnych bedzie aktualizowana co kwartat.

Termin realizacji rekomendacji: XIl 2020 r.

Skutki:

Wykreowanie trwatego sposobu dotarcia z ofertg do oséb NEET oraz ich
rekrutacji za posrednictwem medidow lokalnych, regionalnych,
spotecznos$ciowych, branzowych, a takze indywidualnych rekruteréw o
wysokim potencjale zaufania.

Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gérze

Powiatowe Urzedy Pracy

Potencjalni wnioskodawcy projektéw EFS

Komenda Gtéwna OHP oraz osrodki OHP wojewddzkie
Media lokalne

Publiczne i niepubliczne instytucje rynku pracy, w tym:
publiczne stuzby zatrudnienia;

Ochotnicze Hufce Pracy;

agencje zatrudnienia;

instytucje szkoleniowe;
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Wskazniki

v" Wskazniki
ilosSciowe
(produkty)

v' Wskazniki
jakosciowe
(rezultaty)

instytucje dialogu spotecznego;

instytucje partnerstwa lokalnego.

Wskaznik produktu:

Liczba  stworzonych  wojewddzkich baz medidw lokalnych
spotecznos$ciowych wykorzystywanych do aktywizacji osob NEET.

Wartos¢ bazowa biezgca wskaznika: 0
Wartos$¢ docelowa wskaznika: 1
Wskaznik rezultatu:

Liczba o0s6b zrekrutowanych do przedsiewzie¢ aktywizacyjnych
w wyniku skorzystania z mediéw lokalnych spotecznosciowych oraz
indywidualnych rekruteréw.

Wartos¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wskaznik docelowa wskaznika: 100
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Rekomendacja 4.1.3. Skuteczne metody wsparcia aktywizacyjnego dla
osob mtodych, w tym NEET zagrozonych wykluczeniem spotecznym z
uwagi na dyskryminacje wielokrotng

Numer
rekomendacji

Zakres
rekomendacji

(Jeden z czterech
okreslonych w
Standardzie
rekomendacji i
regulaminie konkursu
lub zakres dodatkowy)

Nazwa
rekomendacjii jej
charakterystyka

Rozwigzania
dotyczace poprawy
sytuacji mtodziezy

13

1. Rekomendacje dla instytucji rynku pracy w zakresie sposobu dotarcia
do jak najszerszej liczby oséb miodych na rynku pracy, w tym z grupy
NEET, uwzgledniajgcego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz
najskuteczniejsze metody wsparcia aktywizacyjnego.

Skuteczne metody wsparcia aktywizacyjnego dla oséb miodych, w
tym NEET zagrozonych wykluczeniem spofecznym z uwagi na
dyskryminacje wielokrotng.

Dziatania zrealizowane w ramach projektu i partnerstwa uwidocznity
specyfike wojewddztwa lubuskiego jesli chodzi rodzaje skutecznych
metod wsparcia dla oséb NEET ze wzgledu na jedng z kategorii oséb
mtodych, a mianowicie osoby mtode, w tym NEET zagrozone
wykluczeniem spotecznym z uwagi na dyskryminacje wielokrotng.

v' Rozwigzanie:

Dziatania  wstepne
aktywizacyjnego
Rekomendacja skierowana gtéwnie do niepublicznych instytucji
rynku pracy ze wzgledu na uwarunkowania ustawowe mozliwosci
realizacji form wsparcia.
Zatem warunkiem skutecznosci proponowanych standardowo
instrumentdow aktywizacji spotecznej i zawodowej jest udzielenie
wsparcia wstepnego w postaci rekomendowanych typyow dziatan
wstepnych, takich jak:

gwarancjq  skutecznosci  wsparcia

e porady i ustugi psychologa,

e praca z psychiatrg,

e ustugi terapeutyczne swiadczone przez terapeute uzaleznien,
e doradztwo catozyciowe typu life coaching,
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e praca z trenerem osobistym,

e porady psychologa.
Kompozycja elementéw zalezna jest oczywiscie od wynikéw
diagnozy.
Obowigzkowe wsparcie psychologiczne z diagnozg uzaleznien.

Uzasadnienie:
Jak wskazujg badania wtasne oraz analizy desk research okoto 28%
0s6b mtodych, w tym NEET jest zagrozona wykluczeniem
spofecznym z uwagi na dyskryminacje wielokrotng w
nastepujgcych obszarach przyczyn:
* podwyziszone ryzyko uzaleznienia od substancji
psychoaktywnych,
e trudnosci edukacyjne i przedwczesne opuszczanie system
edukacji,
e uzaleznienia od multimediow,
e agresjaiprzemoc,
¢ ryzykowne zachowania seksualne,
e zaburzenia osobowosci i zaburzenia psychiczne.

S3 to przyczyny pierwotne zagrozenia wykluczeniem spotecznym i
zawodowym os6b NEET. Wskazane jest, aby profesjonalna
diagnoza osoby NEET jednoznacznie okreslata przyczyny trudnosci
w funkcjonowaniu.

Zatem dziatania aktywizacji zawodowej i spotecznej oséb mtodych
podejmowane do tej pory bez dziatan wstepnych w 28% niosty
ryzyko immanentnego niepowodzenia ze wzgledu na bariery
zwigzane z dyskryminacjg wielokrotng. Dlatego tez bylty czesto
nieskuteczne.

Ze wzgledu na swdj charakter rozwigzanie jest dedykowane
niepublicznym instytucjom rynku pracy, zwtaszcza realizujgcym
projekty wspofinansowane z EFS, w tym zwlaszcza takim
instytucjom jak:

agencje zatrudnienia;

instytucje szkoleniowe;

instytucje dialogu spotecznego;

instytucje partnerstwa lokalnego:

zwigzki zawodowe lub organizacje zwigzkdow zawodowych,
organizacje pracodawcéw,

organizacje bezrobotnych,

organizacje pozarzagdowe, ktére majg wsérdd zadan statutowych
realizacje zadan w zakresie promocji zatrudnienia, fagodzenia
skutkéw bezrobocia oraz aktywizacji zawodowe;j.
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Dziatania:
v' Podpisanie porozumieri z os$rodkami lub odmiotami
Swiadczacymi ustugi w ramach dziatan wstepnych, czyli:

e poradnie psychologiczne,

¢ gabinety psychiatryczne swiadczace ustugi terapeutyczne
Swiadczone przez terapeute uzaleznien,

e podmioty $wiadczgce doradztwo catozyciowe typu life
coaching,

e podmioty $wiadczgce ustuge typu praca z trenerem
osobistym.

v\ Zapewnienie statej wspodtpracy z wyzej wymienionymi
podmiotami.

v' Przeprowadzenie systemowej akcji informacyjnej lub
seminariéw branzowych lub naukowych dla niepublicznych
instytucji rynku pracy w zakresie roli dziatan wstepnych dla
os6b NEET.

v Przedstawienie korzysci dla oséb mtodych wynikajacych z
realizacji dziatanh wstepnych.

v Zalecenie WUP w Zielonej Gérze dla instytucji rynku pracy,
aby dziatania aktywizacyjne byty poprzedzone dziataniami
wstepnymi zwigzanymi z dyskryminacja wielokrotna.

v' Wykorzystanie wypracowanych, dostepnych i
sprawdzonych rozwigzan: metod i narzedzi w zakresie
dziatan wstepnych.

v’ Zapewnienie osobom mfodym profesjonalnej diagnozy w
zakresie dyskryminacji wielokrotnej przed rozpoczeciem
udziatu w projekcie aktywizacyjnym oraz zaproponowanie
odpowiedznich do zdiagnozowanych przyczyn dziatan

wstepnych.

Obszar, ktérego Wojewddztwo lubuskie

dotyczy . Wszystkie powiaty i gminy wojewddztwa lubuskiego

rekomendacja

Uzasadnienie: Problem:

v" Problem, W dziataniach asocjacyjnych oraz w badaniach wskazywano, iz
ktérego dotyczy Dos¢ niedostrzegang kwestia — zwigzang z zagrozeniem
rekomendacja wykluczeniem spotecznym osdb nie widniejgcych w rejestrach

v' Potrzeby,
oczekiwania
i mozliwosci
0s6b mtodych
v’ Zrédtowe,
zdiagnozowane

instytucji rynku pracy — jest problem uzaleznien oraz zaburzen
psychicznych.

Znaczny odsetek osdb mtodych NEET przejawia symptomy
uzaleznien lub zachowan dysfunkcjonalnych lub

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Strona4 2



przyczyny
bezrobocia
ludzi mtodych
na rynku
regionalnym
lub lokalnym

Cel rekomendacji
i priorytety

Ryzyka w realizacji
rekomendacji

i strategie jej
minimalizowania

Harmonogram
realizacji /
wdrozenia

v" Termin
realizacji /
wdrozenia

v" Ocena skutkéw
krotko -

i dfugotermi -
nowych

autodestrukcyjnych. Jest to jeden z
wykluczenia spotecznego os6b miodych.

gtéwnych powodow

Ten aspekt w projektach majacych na celu aktywizacje spoteczng i
zawodowg jest czesto pomijany i jest z reguty niechetnie
finansowany w ramach instrumentow o charakterze spotecznym
lub zawodowym.

Powyzsze uwarunkowanie powoduje nieskutecznos¢ dziatan
aktywizacyjnych w wymiarze spotecznym lub zawodowym,
poniewaz nie zniwelowane sg przyczyny pierwotne pozostawania
w grupie NEET.

Celem rekomendacji jest zwiekszenie skutecznosci metod wsparcia
aktywizacyjnego oséb mtodych, w tym NEET.

Priorytety:

Zwiekszenie poziomu wykorzystania i zastosowania dziatan wstepnych w
procesie aktywizacji spotecznej i zawodowej oséb mtodych, w tym NEET.

Zwiekszenie efektywnosci wsparcia
aktywizacji zawodowej i spotecznej
zagrozenia wykluczeniem spotecznym.

standardowego w zakresie
poprzez eliminacje przyczyn

Ryzyko 1:
Niska dostepnos¢ do ustug w zakresie dziatan wstepnych.
Strategia zapobiegania:

Zaproszenie przez partnerstwo do wspodtpracy podmioty specjalistyczne
Swiadczace ustugi z zakresu dziatan wstepnych.

Termin realizacji rekomendacji: XIl 2020 r.

Skutki:

Wykreowanie trwatego systemu skutecznego wsparcia aktywizacyjnego
0sob NEET na podstawie dziatan wstepnych.
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publicznych,
spotecznych,
finansowych

Adresaci
rekomendacji

Wskazniki

v" Wskazniki
iloSciowe
(produkty)

v' Wskazniki
jakosciowe
(rezultaty)

Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze

Powiatowe Urzedy Pracy

Potencjalni wnioskodawcy projektéw EFS

Komenda Gtéwna OHP oraz osrodki OHP wojewddzkie
Media lokalne

Publiczne i niepubliczne instytucje rynku pracy, w tym:
publiczne stuzby zatrudnienia;

Ochotnicze Hufce Pracy;

agencje zatrudnienia;

instytucje szkoleniowe;

instytucje dialogu spotecznego;

instytucje partnerstwa lokalnego.

Wskaznik produktu:

Liczba o0séb, ktérym udzielono wsparcia wstepnego w procesie
aktywizacji zawodowej lub spotecznej.

Wartos$¢ bazowa biezgca wskaznika: 0
Wartos¢ docelowa wskaznika: 100
Wskaznik rezultatu:

Liczba oséb skutecznie zaktywizowanych na podstawie zniwelowania
barier zwigzanych z symptomami uzaleznied lub zachowan
dysfunkcjonalnych Iub autodestrukcyjnych na podstawie dziatan
wstepnych.

Wartos$¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wskaznik docelowa wskaznika: 50
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4.2. Rekomendacje

w zakresie wspierania oséb miodych przez WUP, w tym

sformutowanie kryteriow konkursowych dla konkurséw ogtaszanych w ramach

Osi | PO WER.

Rekomendacja 4.2.1. Elastyczne, efektywne projekty lokalne.

Numer rekomendac;ji 2.1

Zakres rekomendacji

(Jeden z czterech 2. Rekomendacje w zakresie wspierania oséb mtodych przez WUP, w
okreslonych tym sformutowanie kryteriow konkursowych dla konkurséw
w Standardzie ogtaszanych w ramach Osi | PO WER.

rekomendacji i

regulaminie konkursu
lub zakres dodatkowy)

Nazwa rekomendacji | Elastyczne, efektywne projekty lokalne.

i jej charakterystyka

Rozwigzania dotyczace
poprawy sytuacji
miodziezy

Niniejsza rekomendacja jest spdjng propozycjg podejscia WUP w
Zielonej Gorze do konkurséw Osi | PO WER ze wzgledu na specyfike
wojewddztwa i sytuacji osob mtodych.

Rekomendacja zostat wielokrotnie skonsultowana z WUP w
Zielonej Gorze i jest wynikiem spotkan asocjacyjnych oraz
metaplanu.

Do ponizszych rozwigzan wskazane zostaty propozycje kryteridw
kryteridw konkursowych dla konkurséw ogtaszanych w ramach Osi
| PO WER.

1. Rozwiqzanie: Wprowadzenie do konkurséw Osi | PO WER w
ramach Dziatania 1.2: Wsparcie oséb mtodych pozostajgcych
bez pracy na regionalnym rynku pracy - projekty konkursowe
Poddziatanie 1.2.1: Wsparcie udzielane z Europejskiego
Funduszu  Spotecznego -  konkursu  przewidujgcego
premiowanie projektdw skierowanych do wzglednie
niewielkiej grupy docelowej tj. 10-15 osdb. Projekty lokalne
obejmowatyby obszar co najwyzej powiatu. Grupa docelowa
bytaby zdefiniowana wedtug specyfiki lokalnych problemodw.
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Uzasadnienie:

Takie podejscie umozliwi efektywne i rzeczywiste
rozwigzywanie problemdw spotecznych danej spotecznosci, w
ktdrej funkcjonujg osoby mtode, w tym osoby NEET.

Dziatania:

v Identyfikacja potencjalnych whnioskodawcow
adekwatnych do projektédw lokalnych z wojewddztwa
lubuskiego i zaproszenie do konsultacji konkursowych,
aby zweryfikowaé¢ potencjal podmiotéw lokalnych,
zainteresowanie takimi projektami.

v/ Opracowanie zatozeri kryteridw premiujacych lub w
kolejnych latach konkursu zaktadajgcego finansowanie
wytacznie projektdw lokalnych na zasadzie kryterium
dostepu.

v' Wprowadzenia ewentualnych, niezbednych zmian w
zapisach PLANU DZIAtANIA NA ROK 2018, 2019, 2020,
ktére pozwolg w projektach konkursowych uwzglednic
powyzsze postulaty.

Kryterium konkursowe: dla konkurséw ogtaszanych w ramach
Osi | PO WER w ramach Dziatania 1.2: Wsparcie oséb mtodych
pozostajgcych bez pracy na regionalnym rynku pracy - projekty
konkursowe Poddziatanie 1.2.1: Wsparcie udzielane z
Europejskiego Funduszu Spotecznego:

Proponuje sie kryterium konkursowe premiujgce:

Projekt ma charakter lokalny, t.j.:

Projekt skierowany jest do grupy docelowe] liczacej
maksymalnie 15 osob.

Projekt obejmuje obszar co najwyzej powiatu lub co najwyzej
10 gmin na terenie co najwyzej trzech powiatéw sgsiadujgcych
ze soba.

Waga punktowa: 5

. Rozwigzanie: Wprowadzenie do konkurséow Osi | PO WER w

ramach Dziatania 1.2: Wsparcie osob mtodych pozostajgcych
bez pracy na regionalnym rynku pracy - projekty konkursowe
Poddziatanie 1.2.1: Wsparcie udzielane z Europejskiego
Funduszu  Spotecznego -  konkursu  przewidujgcego
premiowanie projektéw lokalnych (,ktére sg szyte na miare”)
adekwatne do specyfiki danej spotecznosci, ktére umozliwiajg
wykorzystanie potencjatu lokalnych organizacji
pozarzadowych oraz innych podmiotow, ktére czesto nie majg
wystarczajgcego potencjatu do samodzielnego udziatu w
konkursie.
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Ponadto mozliwe bedzie stworzenie warunkéw dla dziatania
lokalnych lideréw, ktérzy majg mozliwosci wigczenia sie w
proces aktywizowania zawodowego oséb NEET, na przykfad
takim osobom jak nauczyciele, dyrektorzy szkot, artysci,
trenerzy sportowi itp. Do tej pory aktywizacja oséb byta
domeng podmiotdw specjalizujgcych sie w realizacji wiekszych
projektéw. Czesto byly to podmioty zewnetrzne nie znajgce
specyfiki lokalnej.

Uzasadnienie:

Rozwigzanie umozliw realizacje projektéw zgodnych z
programami rewitalizacji oraz strategiami rozwigzywania
problemdéw spotecznych. Takie podejscie umozliwi efektywne
i rzeczywiste rozwigzywanie problemoéw spotecznych danej
spotecznosci, w ktorej funkcjonujg osoby mtode, w tym osoby
NEET z uwzglednieniem specyfiki danego obszaru.

Dziatania:

v" Wskazanie potencjalnym Wnioskodawcom dokumentdéw
typu: program rewiatalizacji lub strategia rozwigzywania
problemdw spotecznych.

v Identyfikacja potencjalnych whioskodawcéw
adekwatnych do projektéw lokalnych z wojewddztwa
lubuskiego i zaproszenie do konsultacji konkursowych,
aby zweryfikowa¢ potencjat podmiotéw lokalnych,
zainteresowanie takimi projektami.

v/ Opracowanie zatozeri kryteridw premiujacych lub w
kolejnych latach konkursu zaktadajgcego finansowanie
wytacznie projektdw lokalnych na zasadzie kryterium
dostepu.

v' Wprowadzenia ewentualnych, niezbednych zmian w
zapisach PLANU DZIAtANIA NA ROK 2018, 2019, 2020,
ktore pozwolg w projektach konkursowych uwzglednic
powyzsze postulaty.

Kryterium konkursowe: dla konkurséw ogtaszanych w ramach
Osi | PO WER w ramach Dziatania 1.2: Wsparcie oséb mtodych
pozostajgcych bez pracy na regionalnym rynku pracy - projekty
konkursowe Poddziatanie 1.2.1: Wsparcie udzielane z
Europejskiego Funduszu Spotecznego:

Proponuje sie kryterium konkursowe premiujace:

Projekt przewiduje partnerstwo z podmiotem o charakterze
lokalnym, t.j. majgcym siedzibe i prowadzgcym dziatalno$é na
obszarze co najwyzej 3 powiatéw.

Waga punktowa: 5
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3. Rozwigzanie: \Wprowadzenie do konkurséw Osi | PO WER w

ramach Dziatania 1.2: Wsparcie oséb mtodych pozostajgcych
bez pracy na regionalnym rynku pracy - projekty konkursowe
Poddziatanie 1.2.1: Wsparcie udzielane z Europejskiego
Funduszu Spotecznego - kryterium premiujgcego projekty o
wartosci do 100 000 EUR, natomiast minimalna wartos¢
projektu wynosi 100 000 PLN, realizowane przez podmioty
lokalne majgce siedzibe Ilub zarejestrowane w danym
powiecie, w ktéorym bedzie realizowany projekt, w
partnerstwie lokalnym, w ktérych wydatki beda rozliczane
uproszczong metodg z zastosowaniem kwot ryczattowych -
zgodnie z podrozdziatem 6.6 i 8.6 Wytycznych w zakresie
kwalifikowalnosci  wydatkdw w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spdéjnosci na lata 2014-2020.

Uzasadnienie:

Jednym z gtéwnych problemdéw, na ktére napotykaja
Whioskodawcy konkurséw Osi | jest ich potencjat finansowy
przy jednoczesnym ogromnym potencjale spotecznym
lokalnym oraz kadrowy. Uniemozliwia to planowanie i
wdrazanie projektodw z wykorzystaniem potencjatu organizacji
lokalnych. Rozwigzanie umozliwi realizacje projektéw
adekwatnych do specyfiki typowo lokalne;j.

Dziatania:

v Ildentyfikacja potencjalnych wnioskodawcow
adekwatnych do projektdw lokalnych z wojewddztwa
lubuskiego i zaproszenie do konsultacji konkursowych,
aby zweryfikowa¢ potencjat podmiotéw lokalnych,
zainteresowanie takimi projektami.

v' Przeprowadzenie przez WUP spotkania informacyjnego
wskazujgcego specyfike i szczegdty oraz zalety i korzysci
realizacji projektow o wartosci do 100 000 EUR, czyli
realizowanych kwotami ryczattowymi.

v' Opracowanie zatozeA kryteriow premiujagcych do
konkursu w kolejnych latach zaktadajgcego finansowanie
wyltgcznie projektédw do wartosci 100 000 EUR.

v' Wprowadzenia ewentualnych, niezbednych zmian w
zapisach PLANU DZIALANIA NA ROK 2018, 2019, 2020,
ktére pozwolg w projektach konkursowych uwzglednié
powyzsze postulaty.

Kryterium konkursowe: dla konkurséw ogtaszanych w ramach
Osi | PO WER w ramach Dziatania 1.2: Wsparcie oséb mtodych
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pozostajacych bez pracy na regionalnym rynku pracy - projekty
konkursowe Poddziatanie 1.2.1: Wsparcie udzielane z
Europejskiego Funduszu Spotecznego:

Proponuje sie kryterium konkursowe premiujgce:

Wartos$¢ projektu wynosi do 100 000 EUR, natomiast
minimalna warto$¢ projektu wynosi 100 000 PLN, a wydatki
beda rozliczane uproszczong metoda z zastosowaniem kwot
ryczattowych.

Waga punktowa: 5

. Rozwigzanie: Do konkursu (w kontekscie projektéw lokalnych)

Osi | PO WER w ramach Dziatania 1.2: Wsparcie oséb mtodych
pozostajgcych bez pracy na regionalnym rynku pracy - projekty
konkursowe Poddziatanie 1.2.1: Wsparcie udzielane z
Europejskiego Funduszu Spotecznego - powinno by¢
wprowadzone  kryterium dostepu: Minimalna liczba
uczestnikow objetych wsparciem w ramach projektu wynosi 10
0sOb, ktdre sq po wstepnej diagnozie potrzeb.

Uzasadnienie:

Jednym z problemoéw, na ktére napotykajg Wnioskodawcy
konkurséw Osi | jest rezygnacja z udziatu w projekcie po
kolejnym etapie wsparcia. Przyczyn jest wiele, natomiast
gtéwne to: realizator projektu nie posiada statego biura,
zaplecza i kadry na obszarze realizacji, przez co nie posiada
szczegbtowego zozpoznania potrzeb i uwarunkowan oraz
specyfiki grupy docelowej. Nie moze rownie z zaproponowad
realizacji wsparcia na miejscu w bliskiej odlegtosci od miejsca
zamieszkania uczestnika. Trudno jest réwniez zorganizowad
grupe uczestnikdbw pochodzaca z danego obszaru, co
powoduje dyskomfort uczestnikow, ktérzy znajujg sie w obcej
sobie grupie. Wsparcie jest czesto nieadekwatne do
rzeczywistych potrzeb uczestnikdéw, a przyczyna jest brak
biezgcego kontaktu kadry projektu z uczestnikiem oraz
faktyczny brak profesjonalnej, wstepnej diagnozy pod
wzgledem luki kompetencji, potencjatu spotecznego i
kwalifikacyjnego itp.

Dziatania:

v Identyfikacja lokalnych potencjalnych wnioskodawcow
adekwatnych do projektéw lokalnych z wojewddztwa
lubuskiego i zaproszenie do konsultacji konkursowych,
aby zweryfikowa¢ potencjat podmiotéw lokalnych,
zainteresowanie takimi projektami.
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Obszar, ktorego
dotyczy rekomendacja

Uzasadnienie:

v" Problem, ktérego
dotyczy
rekomendacja

v' Potrzeby,
oczekiwania
i mozliwosci osob
mtodych

v’ Zrédtowe,
zdiagnozowane
przyczyny
bezrobocia ludzi
mtodych na rynku

v/ Zorganizowanie przez WUP seminarium tematycznego
dotyczacego profesjonalnych metod diagnozy potrzeb
uczestnikdw projektow.

v' Opracowanie zatozed kryteriow premiujacych do
konkursu w kolejnych latach zaktadajgcego premiowanie
projektéw, w ktérych minimalna liczba uczestnikow
objetych wsparciem w ramach projektu wynosi 10 oséb,
ktdre sg po wstepnej diagnozie potrzeb..

v' Wprowadzenia ewentualnych, niezbednych zmian w
zapisach PLANU DZIAtANIA NA ROK 2018, 2019, 2020,
ktére pozwolg w projektach konkursowych uwzglednic
powyzsze postulaty.

Kryterium konkursowe: dla konkurséw ogtaszanych w ramach
Osi | PO WER w ramach Dziatania 1.2: Wsparcie oséb mtodych
pozostajgcych bez pracy na regionalnym rynku pracy - projekty
konkursowe Poddziatanie 1.2.1: Wsparcie udzielane z
Europejskiego Funduszu Spotecznego:

Proponuje sie kryterium konkursowe premiujgce:

Minimalna liczba uczestnikéw objetych wsparciem w ramach
projektu wynosi 10 oséb, ktére sg po wstepnej diagnozie
potrzeb.

Waga punktowa: 5

Powyisze zatozenia nie stojg na przeszkodzie realizacji i
monitoringowi PO WER 2014-2020.

Wojewddztwo lubuskie

Wszystkie powiaty i gminy wojewddztwa lubuskiego

Uzasadnienie taczne dla catej rekomendacji — komplementarne do
uzasadnien propozycji poszczegodlnych rozwigzan lub kryteriow.

Problem: Trudnosci lub niemozliwo$é elastycznego realizowania
projektéw — adekwatnych do potrzeb — ukierunkowanych
na efektywnos¢ zatrudnieniowg ze wzgledu na skomplikowane
wymogi konkurséw nieadekwatnych do specyfiki danego srodowiska
lokalnego i oséb mtodych.

Projekty sktadane na dotychczasowe konkursy byty (wedtug opinii
respondentdw) swoistg kompilacja zatozen dostosowanych
do wielowymiarowych kryteriéw konkursowych, a nie odpowiedzig
w postaci interwencji wobec problemdéw konkretnej grupy docelowe;j.
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regionalnym
lub lokalnym

Cel rekomendac;ji
i priorytety

Dotychczasowe projekty zawieraty wszelkie dziatania okreslone przez
regulamin konkursu, po to, aby spetni¢ kryteria, a nie dziatania zgodne
ze specyfika lokalng, niezbedne procesowi aktywizacji zawodowej
0s6b NEET. Wnioskodawca powinien mie¢ mozliwos¢ okreslania
Sciezki wsparcia w sposob indywidualny i liberalny (jednakze zgodny z
ogdlnymi wymaganiami i standardami). To Wnioskodawca, a nie
regulamin konkursu powinien decydowal o zakresie, ilosci oraz
rodzajach wsparcia, adekwatnie do diagnozy uczestnika.

Jeden konkurs byt oferowany dla wszystkich réznorodnych obszaréw i
srodowisk lokalnych lub dla catego wojewddztwa.

Umozliwi to wdrozenie projektéw aktywizacyjnych na obszarach tzw.
biatych plam w wojewddztwie.

Kryteria dotychczasowych konkurséw w ramach Osi | PO WER 2014-
2020 okreslaty zbyt wiele wymagan, utrudniajgcych realizacje projektu
w praktyce i w wymiarze lokalnym.

Zbedne jest w ocenie potencjalnych Wnioskodawcéw wskazywanie
rozbudowanego katalogu lub standardu wsparcia z szczegdétowym
okreslaniem procesu i procedury aktywizacji spotecznej i zawodowe;j.

Realizacja projektow lokalnych UELASTYCZNI znaczgco realizacje
projektu i ukierunkuje dziatania projektu na osiggniecie celu projektu
poprzez jasno zdefiniowane wskazniki.

W  opinii respondentéw badania  wskaZniki zastosowane
w dotychczasowych konkursach byly dostosowane bardziej
do potrzeb monitoringu programu PO WER, a nie do realiow
projektéw. Wskazniki ujete w sposéb uproszczony i w odniesieniu do
projektow lokalnych i zastosowanych w nich kwot ryczattowych
utatwig realizacje projektu.

W  wojewddztwie lubuskim  specyfika i  uwarunkowania
poszczegdlnych powiatdw sg roznorodne. Zatem jednakowe zatozenia
konkursow nie przystaja jednakowo do potrzeb

i mozliwosci lokalnych. W niektérych powiatach wystepuje wysoka
stopa bezrobocia, w innych bardzo niska. Dlatego tez projekty
skierowane do oséb mtodych muszg by¢ rézne i uwzgledniac specyfike
lokalna.

Gtéwne potrzeby i oczekiwania oséb mtodych — jako potencjalnych
uczestnikdw projektow — to mozliwosé skorzystania z wzglednie
szybkiej oferty aktywizacyjnej dostepnej w srodowisku lokalnym.

Forma projektu lokalnego te wszystkie problemy i bariery

przezwycieza.

Celem rekomendacji jest utatwienie i uelastycznienie procesu
aktywizacji zawodowej i spotecznej oséb mtodych w formie realizacji
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Ryzyka w realizacji
rekomendacji i
strategie jej
minimalizowania

Harmonogram
realizacji / wdrozenia

v' Termin realizacji /
wdrozenia

v" Ocena skutkéw
krétko -
i
dtugoterminowych
publicznych,
spotecznych,
finansowych

projektéw lokalnych (adekwatnych do specyficznych potrzeb
lokalnych), ukierunkowanych na efektywnos¢ zatrudnieniowa
i adekwatnych do specyfiki danego $rodowiska lokalnego i osdb
mtodych.

Priorytety:

Promocja formy projektu lokalnego w wojewddztwie wsrdd
potencjalnych wnioskodawcéw.

Wskazanie wnioskodawcom korzysci z realizacji takiej formy
projektéw.

Wspieranie oséb mtodych z  wykorzystaniem  potencjatu
i wiarygodnosci instytucji lokalnych.
Ryzyko:

Istnieje  stereotypowa postawa negatywna wnioskodawcéw
do projektéw lokalnych zwigzana z niskim potencjatem, zwtaszcza
finansowym uniemozliwiajgca udziat w konkursie.

Strategia zapobiegania:

Kampania promocyjna i szkolenia w zakresie specyfiki projektow tzw.
lokalnych.

Ryzyko:

Ostateczne wprowadzenie rekomendacji zalezy od ostatecznej decyzji
WUP w Zielonej Gérze oraz od biezgcych konsultacji spotecznych, a
takze od decyzji Instytucja Zarzgdzajgca POWER, wprowadzajgcej
Roczny Plan Dziatania.

Strategia zapobiegania:
Proponowane kryteria zostang poddane konsultacjom biezgcym z

whnioskodawcami.

Termin realizacji rekomendacji: XIl 2020 r.

Skutki:

Zwiekszona efektywnos$¢ aktywizacji oséb miodych w wymiarze
lokalnym.
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Adresaci rekomendacji

Wskazniki

v" Wskazniki
ilosSciowe
(produkty)

v' Wskazniki
jakosciowe
(rezultaty)

Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze

Potencjalni wnioskodawcy

Wskaznik produktu:

Liczba ztozonych wnioskow o dofinansowanie projektow
zrealizowanych w formie projektdw lokalnych uwzgledniajgcych
zaproponowane kryteria premiujace.

Wartos¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wartos¢ docelowa wskaznika: 5

Wskaznik rezultatu:

Odsetek ztozonych wnioskéw o dofinansowanie projektéw
zrealizowanych w formie projektéw lokalnych uwzgledniajgcych
zaproponowane kryteria premiujgce —w ogdlnej liczbie projektow.

Wartos¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wskaznik docelowa wskaznika: 5
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Rekomendacja
lubuskiego.

Numer rekomendac;ji

Zakres rekomendacji
(Jeden z czterech
okreslonych

w Standardzie
rekomendacji i
regulaminie konkursu
lub zakres dodatkowy)

Nazwa rekomendacji
i jej charakterystyka

Rozwigzania dotyczace
poprawy sytuacji
miodziezy

4.2.2. Kryteria konkursowe specyficzne dla wojewodztwa

2. Rekomendacje w zakresie wspierania osob mtodych przez WUP, w
tym sformutowanie kryteriow konkursowych dla konkurséw
ogtaszanych w ramach Osi | PO WER.

Kryteria konkursowe Osi | PO WER specyficzne dla wojewddztwa
lubuskiego.

Rekomendacja zawiera proponowane kryteria dla konkurséw Osi |
PO WER w ramach Dziatania 1.2: Wsparcie oséb mtodych
pozostajgcych bez pracy na regionalnym rynku pracy - projekty
konkursowe Poddziatanie 1.2.1: Wsparcie udzielane z
Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktére sg specyficzne dla
wojewddztwa lubuskiego i sa komplementarne do kryteriéw
proponowanych w innych rekomendacjach.

1. Rozwigzanie: Wprowadzenie do konkurséw Osi | PO WER
w ramach Dziatania 1.2: Wsparcie o0s6b mtodych
pozostajgcych bez pracy na regionalnym rynku pracy -
projekty konkursowe Poddziatanie 1.2.1: Wsparcie
udzielane z Europejskiego Funduszu Spofecznego -
Propozycja Kryterium konkursowego premiujgcego:

W ramach typu projektu przewidzianego do realizacji: 1.
Instrumenty i ustugi rynku pracy stuzgce indywidualizacji
wsparcia oraz pomocy w zakresie okreslenia Sciezki
zawodowej (obligatoryjne): identyfikacja potrzeb osdéb
mtodych  pozostajgcych  bez  zatrudnienia  oraz
diagnozowanie mozliwosci w zakresie doskonalenia
zawodowego, w tym identyfikacja stopnia oddalenia od
rynku pracy osob mtodych — projekt przewiduje diagnoze
potrzeb lub diagnozowanie mozliwosci w zakresie
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doskonalenia zawodowego w powigzaniu z nastepujgcymi
kwestiami:

» podwyzszone ryzyko uzaleznienia od substancji

psychoaktywnych,

» trudnosci edukacyjne i przedwczesne opuszczanie
system edukacji,
uzaleznienia od multimedidw,
agresja i przemoc,
ryzykowne zachowania seksualne,
zaburzenia osobowosci i zaburzenia psychiczne.
Waga punktowa: 5

YV VYV

Uzasadnienie:

Jedng z przyczyng niepowodzen oraz niskiej skutecznosci
realizowanych projektéw jest obarczenie oséb NEET
problemem uzaleznien oraz zaburzen psychicznych. Brak
diagnozy w tym zakresie powoduje realizacje dziatan projektu
dla oséb, ktéore sg pod wptywem oddziatywania zachowan
dysfunkcjonalnych lub autodestrukcyjnych.

Konieczne jest zatem na etapie diagnozy i identyfikacji potrzeb
0s6b mtodych, w tym NEET uwzglednienie tych kwestii jako
kliuczowego czynnika w aktywizacji zawodowej.

Do$¢ niedostrzegang kwestia — zwigzang z zagrozeniem
wykluczeniem spotecznym oséb nie widniejgcych w rejestrach
instytucji rynku pracy — jest problem uzaleznien oraz zaburzen
psychicznych. Znaczny odsetek osdb mtodych NEET przejawia
symptomy uzaleznien lub zachowan dysfunkcjonalnych lub
autodestrukcyjnych. Jest to jeden z gtéwnych powoddw
dezaktywizacji zawodowej os6b mtodych.

Dziatania:

v' Okreslenie przez WUP w Zielonej Gérze standardéw
identyfikacji potrzeb oraz diagnozy w postaci zatgcznika
do konkursu.

v' Wpisanie w kolejnych latach kryterium premiujgcego
konkursu do PLANU DZIALtANIA NA ROK 2018, 2019, 2020,
ktory pozwoli w projektach konkursowych uwzglednic
powyzsze rozwigzanie.
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2. Rozwigzanie: Wprowadzenie do konkursow Osi | PO WER
w ramach Dziatania 1.2: Wsparcie o0s6b mtodych
pozostajgcych bez pracy na regionalnym rynku pracy -
projekty konkursowe Poddziatanie 1.2.1: Wsparcie
udzielane z Europejskiego Funduszu Spofecznego -
Propozycja Kryterium konkursowego premiujqcego:
Projekt obemuje swoim zasiegiem co najwyzej 3 powiaty
sgsiadujace ze soba.

Waga punktowa: 10

Uzasadnienie:

Rozwigzanie umozliwi ograniczenie konkurowania o
uczestnika projektu miedzy podmiotami realizujgcymi projekt.
Sytuacja taka miata miejsce zwtaszcza w przypadku projektéw
obejmujgcym swoim zasiegiem obszar catego wojewddztwa.
Koncentracja dziatan projektu na obszarze trzech powiatéw
wprowadzi koniecznos¢ skupienia sie na potencjalnych
uczestnikach z danego terenu i jednocze$nie ograniczy
sieganie po uczestnikbw z innych powiatéw na zasdzie
nieuczciwej konkurencji. Wprowadzenie kryterium ograniczy
rowniez zjawisku ,,creamingu”, czyli rekrutacji do udziatu w
projekcie oséb z dos$¢ wysokim potencjatem aktywizacyjnym i
jednoczesnie pomijanie oséb, ktére sg trudne w aktywizacji
zawodowe].

Dziatania:

v' Wskazanie przez WUP w Zielonej Gdrze potencjalnym
Whnioskodawcom proponowanego podziatu na grupy
powiatédw o podobnych uwarunkowaniach.

v' Wpisanie w kolejnych latach kryterium premiujgcego
konkursu do PLANU DZIALtANIA NA ROK 2018, 2019, 2020,
ktory pozwoli w projektach konkursowych uwzglednic
powyzsze rozwigzanie.
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3. Rozwigzanie: Wprowadzenie do konkurséw Osi | PO WER
w ramach Dziatania 1.2: Wsparcie o0s6b mtodych
pozostajgcych bez pracy na regionalnym rynku pracy -
projekty konkursowe Poddziatanie 1.2.1: Wsparcie
udzielane z Europejskiego Funduszu Spofecznego -
Propozycja Kryterium konkursowego premiujgcego:
Partnerem w projekcie jest szkota lub jej organ
prowadzacy.

Waga punktowa: 5

Uzasadnienie:

Zaangazowanie szkét do procesu rekrutacji oséb mtodych, w
tym NEET do projektu oraz wykorzystanie potencjatu kadry
szkét jako indywidualnych rekruterow.

Szkoty sg dla oséb miodych instytucjami, w ktérych
funkcjonuja pozytywne wzory osobowe: trenerzy, nauczyciele,
wychowawcy, pedagodzy, psychologowie.

Szkoty gwarantuja dla oséb mtodych wiarygodnosc projektu.

Dziatania:

v’ Zorganizowanie przez WUP w Zielonej Gérze akcji
informacyjnej dla szkét lub organéw prowadzacych jako
potencjalnym partnerom w projektach.

v' Wpisanie w kolejnych latach kryterium premiujgcego
konkursu do PLANU DZIAtANIA NA ROK 2018, 2019, 2020,
ktory pozwoli w projektach konkursowych uwzglednic
powyzsze rozwigzanie.
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Obszar, ktorego
dotyczy rekomendacja

Cel rekomendacji

4. Rozwigzanie: Wprowadzenie do konkursow Osi | PO WER
w ramach Dziatania 1.2: Wsparcie o0s6b mtodych
pozostajgcych bez pracy na regionalnym rynku pracy -
projekty konkursowe Poddziatanie 1.2.1: Wsparcie
udzielane z Europejskiego Funduszu Spofecznego -
Propozycja Kryterium konkursowego premiujqcego:
Projekt w 100% skierowany jest do jednej z ponizszych
grup:

» osoby z zaburzeniami psychicznymi,

» osoby uzaleznione,

» o0soby z niepetnosprawnosciami,

» o0soby wychowujgcych samotnie dzieci.

Waga punktowa: 10

Uzasadnienie:

Badania, analizy, wyniki spotkan asocjacyjnych zrealizowane w
projekcie jednoznacznie wskazuja na kilka kategorii oséb
mtodych, w tym NEET, ktére w najwiekszym stopniu narazone
na wykluczenie spoteczne. Decyduje o tym kilka czynnikéw
niezaleznych od oséb mtodych.

Sg to zwtaszcza: osoby z zaburzeniami psychicznymi, osoby
uzaleznione, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby
wychowujgcych samotnie dzieci. Te grupy oséb mtodych maja
najwieksze trudnosci w aktywizacji zawodowej.

Zastosowanie tego kryterium premiujgcego pozwoli na
wspieranie tych osdb jako grup priorytetowych.

Dziatania:

v' Szczegdtowe okreslenie przez WUP w Zielonej Gorze
definicji wskazanych grup w postaci zatgcznika do
konkursu.

v' Wpisanie w kolejnych latach kryterium premiujgcego
konkursu do PLANU DZIAtANIA NA ROK 2018, 2019, 2020,
ktory pozwoli w projektach konkursowych uwzglednic
powyzsze rozwigzanie.

Wojewddztwo lubuskie

Wszystkie powiaty i gminy wojewddztwa lubuskiego

Celem rekomendacji zwiekszenie efektywnosci realizacji projektéw

i priorytety skierowanych do oséb mtodych, w tym NEET na podstawie wdrozenia
rekomendaciji.
Priorytety:
Fundusze
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Ryzyka w realizacji
rekomendacji i
strategie jej
minimalizowania

Harmonogram
realizacji / wdrozenia
v' Termin realizacji /

wdrozenia
v" Ocena skutkéw krétko

i dtugoterminowych
publicznych,
spotecznych,
finansowych

Adresaci rekomendacji

Wskazniki

v" Wskazniki
iloSciowe
(produkty)

v' Wskazniki
jakosSciowe
(rezultaty)

Ukierunkowanie potencjalnych wnioskodawcéw na dziatania lub
zatozenia projektowe zwiekszajace efektywnos¢ realizacji projektu.
Wybér projektéw o najwiekszej efektywnosci w
rozwigzywania probleméw oséb mtodych, w tym NEET.

zakresie

Ryzyko:

Ostateczne wprowadzenie rekomendacji zalezy od ostatecznej decyzji
WUP w Zielonej Goérze oraz od biezgcych konsultacji spotecznych, a
takze od decyzji Instytucja Zarzgdzajgca POWER, wprowadzajgcej
Roczny Plan Dziatania.

Strategia zapobiegania:

Proponowane kryteria zostang poddane konsultacjom biezgcym z
whnioskodawcami.

Termin realizacji rekomendacji: XIl 2020 r.

Skutki:

Zwiekszona efektywnos¢ aktywizacji oséb mtodych w wymiarze
lokalnym.

Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gérze

Potencjalni wnioskodawcy

Wskaznik produktu:

Liczba ztozonych wnioskdow o dofinansowanie projektow
uwzgledniajgcych zaproponowane kryteria premiujace.

Wartos$¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wartos¢ docelowa wskaznika: 5

Wskaznik rezultatu:

Odsetek ztozonych wnioskéw o dofinansowanie projektéw

uwzgledniajgcych zaproponowane kryteria premiujgce — w ogdlnej
liczbie projektow.

Wartos$¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wskaznik docelowa wskaznika: 5
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4.3. Rekomendacje w

zakresie wspierania o0s6b miodych przez MRPiIPS oraz

KG OHP, w tym sformutowanie kryteriow konkursowych dla konkurséw ogtaszanych przez
MRPiPS w ramach Osi | PO WER.

Rekomendacja

4.3.3. Rozwigzania w zakresie wspierania osob mtodych

przez MRPiPS oraz KG OHP, w tym sformutowanie kryteriow
konkursowych dla konkursow ogtaszanych przez MRPiPS w ramach Osi |

PO WER.

Numer rekomendacji

Zakres rekomendacji
(Jeden z czterech
okreslonych

w Standardzie
rekomendacji

i regulaminie konkursu
lub zakres dodatkowy)

Nazwa rekomendacji i
jej charakterystyka

Rozwigzania dotyczace
poprawy sytuacji
miodziezy

3. Rekomendacje w zakresie wspierania osob mfodych przez MRPiPS
oraz KG OHP, w tym sformutowanie kryteriow konkursowych dla
konkurséw ogtaszanych przez MRPiPS w ramach Osi | POWER.

Rozwigzania w zakresie wspierania osé6b miodych przez MRPIPS oraz
KG OHP, w tym sformufowanie kryteriow konkursowych dla
konkursow ogftaszanych przez MRPiPS w ramach Osi | PO WER

1. Rozwigqzanie: Kryteria potencjafow i zasobow.
Wprowadzenie do konkurséw Osi | PO WER w ramach
Dziatania 1.3 Wsparcie oséb mtodych znajdujgcych sie w
szczegblnie trudnej sytuacji — rekomendacja jest
kierowana zaréwno dla MRPIPS, jak réwniez do przysztych
projektéw Komendy Gtéwnej Ochotniczych Hufcéw Pracy
— Propozycja Kryterium konkursowego premiujgcego:
Udzielenie wsparcia w ramach projektu kazdorazowo
poprzedzone jest identyfikacjg potrzeb uczestnika projektu
poprzez opracowanie lub aktualizacje Indywidualnego
Planu Dziatania albo innego dokumentu petnigcego
analogiczng funkcje z uwzglednieniem diagnozy zasobdw,
talentow i inteligencji wielorakich.

Waga punktowa: 10
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Uzasadnienie:
Dla os6b mtodych kluczowa kwestig w kontekscie skutecznosci
ich aktywizacji zawodowej jest uwzglednianie ich zasobdw,
potencjatdéw, a nie wytacznie niwelowanie luk. Dlatego
konieczne jest uwzglednienie w diagnozie i identyfikacji
potrzeb ich mocnych stron i podjecie dziatan diagnostycznych
z zakresu zarzadzania talentami w ksztattowaniu kariery
zawodowej sprzyjajgce zwiekszaniu ich zdolnosci do
zatrudnienia w przysztosciowych branzach i sektorach.
Rekomendacja jest dos¢ pionierska, poniewaz proponuje
odmienne podejséie do obecnie stosowanych metod opartych
najczesciej o braki, bariery, potrzeby, luki. Zasadne jest
spojrzenie na osobe mtoda nie pod katem brakéw, ale
posiadanych juz zasobdw, potencjatéw i talentéw.
Jest to jedna z przyczyn niepowodzen oraz niskiej skutecznosci
realizowanych projektéw dla oséb NEET.
Konieczne jest zatem na etapie diagnozy i identyfikacji potrzeb
0s6b mtodych, w tym NEET uwzglednienie kwestii talentéw i
potencjatéw oraz inteligencji wielorakich jako kluczowego
czynnika w skutecznej aktywizacji zawodowe;j.
Brakuje obecnie w praktyce aktywizacji zawodowej oséb NEET
zintegrowanego podejscia do uwzgledniania w diagnozie oraz
w IPD: zasobdw, talentéw, inteligencji wielorakich —
niezbednych w kreowaniu i planowaniu kariery zawodowej
NEET.
Ostatecznie osoby NEET trafiajg na rynek pracy ze zdobytymi
kwalifikacjami - co jest paradoksalne — bez dopasowania
swoich talentéow do przysztych rél zawodowych.
Pomimo istnienia wielu instytucji rynku pracy i edukacyjnych,
zadna z nich nie oferuje formatywnej integracji talentéow z
kompetencjami i przysztg rolg zawodowg. Powoduje to niski
poziom zatrudnialnosci osob mtodych, w tym NEET.
Typy dziatan zatozone w Dziataniu 3.1, czyli:
1. Instrumenty i ustugi rynku pracy stuzgce indywidualizacji
wsparcia oraz pomocy w zakresie okreslenia Sciezki zawodowej
(obligatoryjne):

e identyfikacja potrzeb oséb mtodych pozostajgcych bez
zatrudnienia oraz diagnozowanie mozliwosci w zakresie
doskonalenia zawodowego, w tym identyfikacja stopnia
oddalenia od rynku pracy oséb mtodych,

e kompleksowe i indywidualne posrednictwo pracy w
zakresie wyboru zawodu zgodnego z kwalifikacjami i
kompetencjami wspieranej osoby lub poradnictwo
zawodowe w zakresie planowania rozwoju kariery
zawodowej, w tym podnoszenia lub uzupetniania
kompetencji i kwalifikacji zawodowych,
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2. Instrumenty i ustugi rynku pracy skierowane do oséb, ktére
przedwczesnie opuszczajg system edukacji lub osdéb, u ktérych
zidentyfikowano potrzebe uzupetnienia lub zdobycia nowych
umiejetnosci i kompetenciji:

e kontynuacja nauki dla oséb mtodych, u ktdrych
zdiagnozowano potrzebe uzupetnienia  edukacji
formalnej lub potrzebe potwierdzenia kwalifikacji m.in.
poprzez odpowiednie egzaminy,

e nabywanie, podwyiszanie Ilub dostosowywanie
kompetencji i kwalifikacji, niezbednych na rynku pracy
w kontekscie zidentyfikowanych potrzeb osoby, ktérej
udzielane jest wsparcie, m.in. poprzez wysokiej jakosci

szkolenia.
powinny uwzglednia¢ diagnoze posiadanych zasobdw,
talentéw i inteligencji wielorakich, aby zwiekszy¢

efektywnos$c tych dziatan poprzez ich trafnosc.

Ze wzgledu na specyfike i trudnosé grupy docelowej wskazanej
dla Dziatania 3.1 uwzglednienie rozwigzania jest wskazane,
poniewaz grupy te sg postrzegane przez stereotypowo przez
whnioskodawcéw i diagnozowane sa braki i luki, a nie s3
wykorzystywane zasoby juz posiadane.

Proponowane rozwigzanie w formie kryterium konkursowego
powinno wspieraé¢ wykorzystanie zasobdw (mocnych stron) -
0s6b mtodych, w tym NEET - rozumianych, jako czynniki
chronigce przed zachowaniami patologicznymi w procesie
prewencji przed dezaktywizacjg zawodowg i wykluczeniem
spotecznym.

Zastosowanie diagnoz tego typu ma na celu zidentyfikowanie
i uruchomienie w mtfodej osobie potencjalnych zasobéw na
tyle, aby byt gtéwnym aktorem i konstruktorem swego
obecnego i przysztego zycia. Jezeli obecny stan jego umystu i
behawioralnych nawykéw jest niekorzystny i moze ulec
pogorszeniu, zatem dla rozwoju konieczna jest zmiana, ktéra
powinni uwzgledni¢ wnioskodawcy projektéw.

Powyisze  potwierdzity spotkania  asocjacyjne oraz
rzealizowane w ramach projektu analizy, diagnozy, badania.
Dziatania:

v Okreslenie przez MRPiPS wykazu metod, narzedzi,
technik wskazanych do diagnozy talentéw i inteligencji
wielorakich u oséb mtodych, w tym NEET w postaci
zatgcznika do konkursu.

v' Wpisanie w kolejnych latach kryterium premiujgcego
konkursu do PLANU DZIAtANIA NA ROK 2018, 2019,
2020, ktory pozwoli w projektach konkursowych
uwzglednié powyzsze rozwigzanie.
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2. Rozwigzanie: Wsparcie towarzyszgce. Wprowadzenie do
konkursow Osi | PO WER w ramach Dziatania 1.3 Wsparcie
0s6b miodych znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej

sytuacji — rekomendacja jest kierowana zaréwno dla
MRPiPS, jak réwniez do przysztych projektéw Komendy
Gtéwnej Ochotniczych Hufcow Pracy — Propozycja

Kryterium konkursowego premiujgcego:
W projekcie zapewnione jest kazdemu uczestnikowi
udzielenie wsparcia towarzyszqcego o charakterze
psychologicznym oraz wsparcia prawnego.

Waga punktowa: 5

Uzasadnienie:

Specyfika kategorii oséb wskazanych jako grupa docelowa w
Dziataniu 1.3 implikuje narazenie ich na ryzyka o charakterze
prawnym oraz psychologicznym. Specyfika tych grup nakazuje
sqdzié, ze kazdy z potencjalnych uczestnikéw jest narazony na
bariery, ktédre mozna zniwelowa¢ wsparciem towarzyszacym
psychiologicznym oraz wsparciem prawnym. Nalezy tu
wskaza¢ przede wszystkim takie kategorie grupy docelowej
jak:

e absolwenci mtodziezowych osrodkéw wychowawczych
i miodziezowych osrodkéw socjoterapii (do roku po
opuszczeniu),

e absolwenci specjalnych osrodkow szkolno
wychowawczych i specjalnych osrodkow
wychowaweczych (do roku po opuszczeniu),

e o0soby mtode opuszczajgce zaktady karne lub areszty
Sledcze (do roku po opuszczeniu).

Dla tych kategorii oséb mtodych kluczowg kwestiag w
kontekscie skutecznosci ich aktywizacji zawodowej jest
zapewnienie wsparcia towarzyszgcego w procesie ich
aktywizacji na rynku pracy.

Powyisze  potwierdzity spotkania  asocjacyjne  oraz
rzealizowane w ramach projektu analizy, diagnozy, badania.
Dziatania:

v' Okredlenie przez MRPiPS dopuszczalnego standardu
wsparcia psychologicznego i prawnego u o0séb
mtodych, w tym NEET jako wsparcia towarzyszacego w
postaci zatgcznika do konkursu.

v' Wpisanie w kolejnych latach kryterium premiujgcego
konkursu do PLANU DZIALANIA NA ROK 2018, 2019,
2020, ktory pozwoli w projektach konkursowych
uwzglednié powyzsze rozwigzanie.
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3. Rozwigzanie: Indywidualizacja wsparcia osob mtodych, w

tym NEET w projektach poprzez koszt sredni przypadajqgcy
na jednego uczestnika. \Wprowadzenie do konkurséw Osi
| PO WER w ramach Dziatanie 1.3 Wsparcie oséb mtodych
znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji -
Propozycja Kryterium konkursowego specyficznego
dostepu:

W projekcie koszt sredni przypadajgcy na jednego
uczestnika wynosi co najwyZej dla poszczegdlnych
kategorii: (kwoty skalkulowano szacunkowo na podstawie
wynikow spotkan asocjacyjnych)

* o0soby mtfode, w tym niepetnosprawne, w wieku 15-
29 lat bez pracy, ktdre nie uczestniczq w ksztatceniu i
szkoleniu - tzw. mtodziez NEET19 z nastepujgcych
grup docelowych:

e miodziez z pieczy zastepczej opuszczajgca piecze
(do roku po opuszczeniu instytucji pieczy)
(do 100 000 zt),

e matki opuszczajqgce piecze (do roku po opuszczeniu
instytucji pieczy) (do 100 000 zt),

e absolwenci mtodziezowych osrodkow
wychowawczych | mfodziezowych osrodkow
socjoterapii (do roku po opuszczeniu) (do 65 000 zt),

e absolwenci  specjalnych  osrodkéw  szkolno
wychowawczych i specjalnych osrodkow
wychowawczych (do roku po opuszczeniu) (do
65 000 z1),

e matki przebywajgce w domach samotnej matki (do
90 000 z1),

e o0soby mfode opuszczajgce zaktady karne Ilub
areszty sledcze (do roku po opuszczeniu) (do 45 000
zt).

Uzasadnienie:

Rozwigzanie polega na tym, ze wnioskodawcy planujac
projekt unikajg ryzyka w zakresie sztucznego usredniania
kosztéw przypadajgcych na jednego uczestnika — biorgc
pod uwage zapisy w budzecie, a nie rzeczywiste potrzeby
poszczegdlnych  uczestnikdw  projektu. Rozwigzanie
spowoduje wiekszg racjonalizacje wydatkow w projektach,
poniewaz nie bedzie koniecznosci wydatkowania srodkéw
na dziatania dla danej osoby i tym samym obcigzania danej
osoby wielo$cig dziatan — wystandaryzowanych ze wzgledu
na budzet — jesli ta osoba tych dziatan nie potrzebuje w
rzeczywistosci. Z kolei na pewno zdarzajg sie indywidualne
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przypadki uczestnikdw wymagajacych wiekszego wsparcia,
a czesto go nie otrzymujg w projektach ze wzgledu na
ograniczenia budzetowe.

Rozwigzanie mocno uelastyczni planowanie i realizowanie
projektéw dostosowanych do indywidualnych potrzeb
uczestnikdbw z jednoczesnym zachowaniem wysokiej
racjonalnosci wydatkow.

Dziatania:

v’ Okreslenie przez MRPiPS ostatecznego wykazu stawek
wskazujgcych w projekcie ile wynosi co najwyzej koszt
Sredni przypadajacy na jednego uczestnika dla
poszczegdlnych kategorii grup docelowych.

v' Wpisanie w kolejnych latach kryterium premiujgcego
konkursu do PLANU DZIAtANIA NA ROK 2018, 2019,
2020, ktory pozwoli w projektach konkursowych
uwzglednié powyzsze rozwigzanie.
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4. Rozwiqgzanie: Wczesna rekrutacja. \Wprowadzenie do
konkursow Osi | PO WER w ramach Dziatania 1.3 Wsparcie
0sob mitodych znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej

sytuacji — rekomendacja jest kierowana zaréwno dla
MRPiPS, jak réwniez do przysztych projektéw Komendy
Gtéwnej Ochotniczych Hufcow Pracy — Propozycja

Kryterium konkursowego premiujgcego:

W projekcie przewidziano wykorzystanie efektow wstepnej
rekrutacji potencjalnych uczestnikow dokonanej przed
ztozeniem wniosku o dofinansowanie.

Gtéwnym zatozeniem rozwigzania jest ,przechwycenie”
potencjalnego uczestnika z tzw. trudnych grup docelowych
wskazanych dla Dziatania 1.3 PO WER na etapie, kiedy s3 te
osoby jeszcze zinstytucjonalizowanie, czyli np. przebywaja
jeszcze w pieczy zastepczej lub w zakfadzie karnym lub
areszcie sledczym.

Waga punktowa: 5

Uzasadnienie:

Takie rozwigzanie spowoduje wieksze zaangazowanie
whnioskodawcéw w faze pierwszg projektu juz na etapie jego
planowania. Ponadto wstepna rekrutacja zwiekszy
efektywno$é pozyskania uczestnikow do projektu po jego
rozpoczeciu.

Specyfika kategorii oséb wskazanych jako grupa docelowa w
Dziataniu 1.3 powoduje, ze osoby te po utracie kontaktu z
instytucja wchodzg w ,pustke instytucjonalng” i trudno jest
woéwczas do nich dotrzec.

Ponadto rekrutacja wstepna jest dobrg promocjg oferty
zaktywizacyjnej przysztego projektu.

Powyisze  potwierdzity spotkania  asocjacyjne oraz
rzealizowane w ramach projektu analizy, diagnozy, badania.

Dziatania:

v Dookreslenie przez MRPiPS szczegétdow wskazujgcych
na tzw. efektédw wstepnej rekrutacji potencjalnych
uczestnikow.

v' Wpisanie w kolejnych latach kryterium premiujgcego
konkursu do PLANU DZIALANIA NA ROK 2018, 2019,
2020, ktory pozwoli w projektach konkursowych
uwzglednié powyzsze rozwigzanie.
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Obszar, ktdrego
dotyczy rekomendacja

Uzasadnienie:

v" Problem, ktérego
dotyczy
rekomendacja

v Potrzeby,
oczekiwania i
mozliwosci oséb
mtodych

v’ Zrédtowe,
zdiagnozowane
przyczyny
bezrobocia ludzi
mtodych na rynku
regionalnym lub
lokalnym

Cel rekomendacji

Wojewddztwo lubuskie
Wszystkie powiaty i gminy wojewddztwa lubuskiego

Obszar catego kraju

Problem:

1. Stereotypowa postawa wnioskodawcéw do oséb mtodych
jako potencjalnych uczestnikdw projektéw w Dziataniu 1.3 PO
WER, przejawiajaca sie w uwydatnianiu brakéw, luk, barier,a
nie uwzgledniajgca w wystarczajgcym stopniu diagnoze
zasobow, talentéw i inteligencji wielorakich.

2. Brak uwzgledniania wsparcia towarzyszacego w projektach
konkurséw Osi | PO WER w ramach Dziatania 1.3 Wsparcie
0s6b mtodych znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji
— wsparcia towarzyszagcego o charakterze psychologicznym
oraz wsparcia prawnego.

3. Zbyt niska elastycznos¢ w realizacji projektow realizowanych
w ramach Osi | PO WER w ramach Dziatanie 1.3 Wsparcie oséb
mitodych znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji w
odniesieniu do zatozen budzetowych projektu oraz
rzeczywistych potrzeb indywidalnych uczestnikéw projektow.

4. Whnioskodawcy projektéw dla oséb mtodych nie moga
dostosowac zatozen projektédw do zunifikowanych kryteriéw
narzuconych przez Instytucje Zarzgdzajgca.

5. Konsekwencjg jest sytuacja, gdzie osoby mtode napotykaja
oferte projektu, najczesciej niedostosowang do potrzeb.

6. Zbyt pbina rekrutacja do projektu na etapie opuszczenia
placow przez osobe NEET.

Zrédtowe, zdiagnozowane przyczyny bezrobocia ludzi mtodych
na rynku regionalnym lub lokalnym: opinie przedstawiciel
realizatoréw projektéw PO WER oraz przedstawicieli instytucji rynku
pracy uzyskane w ramach spotkan asocjacyjnych i paneli.

Celem rekomendacji jest dostosowanie wdrozenia projektéw PO WER

i priorytety w ramach Osi | do specyfiki grupy docelowej Dziatania 1.3 Po WER.
Priorytety:
Zwiekszenie kompetencji IOK w regionie do kreowania wtfasnych
specyficznych kryteriow konkurséw Osi | PO WER.
Zwiekszenie efektywnosci wdrazania projektéw PO WER w regionie.
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Ryzyka w realizacji
rekomendacji i
strategie jej
minimalizowania

Harmonogram
realizacji / wdrozenia

v' Termin realizacji /
wdrozenia

v" Ocena skutkéw
krotko- i
dtugoterminowych
publicznych,
spotecznych,
finansowych

Adresaci rekomendacji

Wskazniki

v" Wskazniki
iloSciowe
(produkty)

v' Wskazniki
jakosciowe
(rezultaty)

Ryzyko:
Niekompatybilno$é zmian z systemem PO WER.
Strategia zapobiegania:

Dostosowanie zapiséw konkurséw do obecnego systemu wdrazania
PO WER.

Mozliwos¢ wprowadzenia rekomendacji od 2018 roku po
ewentualnych zmianach PO WER przez Instytucje Zarzadzajacg —
spojnych z systemem monitorowania.

Termin realizacji rekomendacji: XIl 2020 r.

Skutki:

Konkursy Osi | PO WER dostosowane do specyfiki grupy docelowej
Dziatania 1.3 PO WER.

Ditugoterminowym skutkiem bedzie zwiekszenie efektywnosci
projektéw skierowanych do oséb mtodych NEET.

Ministerstwo Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej
KG OHP

Wskaznik produktu:

Liczba konkurséw w ramach Osi | PO WER, ktére wykorzystajg
rekomendacje.

Wartos$¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wartos¢ docelowa wskaznika: 1

Wskaznik rezultatu:

Liczba wdrozonych projektow jako efekt wykorzystania rekomendacji
W regionie.

Wartos¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wartos¢ docelowa wskaznika: 5
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4.4. Rekomendacje zawierajagce sposob  funkcjonowania partnerstwa
po zakonczeniu realizacji projektu, celem zapewnienia trwatosci.

Rekomendacja 4.4.1. Baza dobrych praktyk w zakresie efektywnej
aktywizacji osob NEET.

Numer rekomendacji

Zakres rekomendacji
(Jeden z czterech
okreslonych w
Standardzie
rekomendacji i
regulaminie konkursu lub
zakres dodatkowy)

Nazwa rekomendacji i
jej charakterystyka

Rozwigzania dotyczace
poprawy sytuacji
miodziezy

Obszar, ktérego
dotyczy rekomendacja

4.1

4. Rekomendacje zawierajgce sposob funkcjonowania partnerstwa
po zakoniczeniu realizacji projektu, celem zapewnienia trwafosci.

Baza dobrych praktyk w zakresie efektywnej aktywizacji osob
NEET.

1. Utworzenie bazy danych w postaci bazy dobrych praktyk
dotyczacych  sukcesow w  aktywizacji osdéb  NEET
w wojewddztwie lubuskim.

2. Kazda z instytucji Partnerstwa mogtaby opisaé

i scharakteryzowac zrealizowane przedsiewziecie, sposdb,

narzedzia, uzyte metody i techniki, ktére przyczynity sie do

efektywnej aktywizacji oséb NEET.

Baza danych funkcjonowataby w formie katalogu online.

4. Opisane przyktady bytyby inspiracjg dla wspélnych dziatan
Partnerstwa oraz stuzytyby za dobry wzér w dziataniach
wiasnych.

5. Baza byftaby formutg wymiany doswiadczen pomiedzy
podmiotami Partnerstwa.

w

Wojewddztwo lubuskie

Wszystkie powiaty i gminy wojewddztwa lubuskiego
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Uzasadnienie: Problem:

v' Problem, ktérego | Niski poziom znajomosci dobrych praktyk w zakresie sukceséw

dotyczy w aktywizacji oséb NEET.
% Ir)ekomgndaqa Brak ,,przedmiotu” i , przestrzeni” dla interakcji i relacji podmiotdéw
otrzg vs L Partnerstwa.
oczekiwania i
mozliwoéci os6b Jednym z oczekiwan oséb NEET jest konieczno$é zastosowanie
mtodych sprawdzonych metod i ofert.
v’ Zrédiowe,
zdiagnozowane
przyczyny
bezrobocia ludzi
mtodych na rynku
regionalnym lub
lokalnym
Cel rekomendacji Celem rekomendacji jest rozwdj potencjatu Partnerstwa
i priorytety na podstawie wymiany doswiadczen i promocji dobrych praktyk.
Priorytety:
Zwiekszenie wiedzy podmiotdéw Partnerstwa w zakresie mozliwosci
aktywizacji oséb NEET.
Dziatania Stworzenie ogdlnodostepnego katalogu dobrych praktyk.
Opracowanie zasad rotacyjnej odpowiedzialnos$ci podmiotéw
Partnerstwa lub ich grup za redakcje katalogu.
Promocja katalogu dobrych praktyk wsrod podmiotéw Partnerstwa
i instytucji rynku pracy.
Opracowanie kryteridw premiujgcych w konkursach
wspoéfinansowanych z EFS dotyczacych preferowania w projektach
rozwigzan z katalogu.
Ryzyka w realizacji Ryzyko:
rekomendacji i

Brak wzorca katalogu dobrych praktyk w zakresie aktywizacji oséb

strategie Jej NEET w regionie.

minimalizowania
Strategia zapobiegania:

Opracowanie wzorcowego katalogu wraz z instrukcja.

Harmonogram Termin realizacji rekomendacji: XIl 2020 r.
realizacji / wdrozenia
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v Termin realizacji /
wdrozenia

v Ocena skutkéw
krétko- i
dtugoterminowych
publicznych,
spotecznych,
finansowych

Adresaci rekomendacji

Wskazniki
v" Wskazniki
iloSciowe
(produkty)
v" Wskazniki

jakosciowe
(rezultaty)

Skutki:

Mozliwos¢ rozwoju potencjatu Partnerstwa.

Lubuskie Partnerstwo Wspierania Oséb Mtodych na Rynku Pracy
Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gérze
Powiatowe Urzedy Pracy

Potencjalni wnioskodawcy

Wskaznik produktu:

Liczba stworzonych katalogéw dobrych praktyk aktywizacji oséb
NEET.

Wartos$¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wartos$¢ docelowa wskaznika: 1

Wskaznik rezultatu:
Liczba projektow, ktére wykorzystaty dobre praktyki z katalogu.
Wartos$¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wartos¢ docelowa wskaznika: 5

Fundusze
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Rekomendacja 4.4.2. Konferencje strategiczne jako instrument rozwoju

Partnerstwa.

Numer rekomendac;ji

Zakres rekomendac;ji
(Jeden z czterech
okreslonych w
Standardzie
rekomendacji i
regulaminie konkursu lub
zakres dodatkowy)

Nazwa rekomendacji i
jej charakterystyka

Rozwigzania dotyczace
poprawy sytuacji
miodziezy

4.2

4. Rekomendacje zawierajqgce sposob funkcjonowania partnerstwa
po zakonczeniu realizacji projektu, celem zapewnienia trwatosci.

Konferencje strategiczne jako instrument rozwoju Partnerstwa.

1.

Partnerstwo dla zapewnienia aktualizacji rekomendacji
i wtasnej strategii dziatania zaplanuje i zrealizuje coroczng
konferencje strategiczna.

Bedzie to konferencja organizowana pod przewodnictwem
rotacyjnym jednego z powiatéw lub partneréw kluczowych.
Kazdego roku za organizacje i realizacje konferencji
strategicznej odpowiedzialny bedzie inny podmiot
partnerstwa lub grupa podmiotow.

Bedzie to formuta  funkcjonowania Partnerstwa
po zakonczeniu projektu.

Konferencja strategiczna umozliwi formatywne
funkcjonowanie Partnerstwa. Kazdego roku Partnerstwo
bedzie mogto zaktualizowa¢ zatozenia Partnerstwa
oraz umowe partnerstwa na biezagco w zaleznosci
od potrzeb lub co najmniej raz na rok.

Gtéwnymi funkcjami konferencji strategicznej beda:

e Zaprezentowanie najlepszych przyktadéw aktywizacji
0sob mtodych.

e Zapoznanie sie z wynikami najnowszych dostepnych
badan oraz z zatozeniami dokumentow.
strategicznych krajowych i regionalnych w zakresie
wsparcia oséb mtodych.

e Zaktualizowanie wiedzy w zakresie mozliwosci
finansowania projektdw w ramach EFS.
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e Zapewnienie realizacji warsztatow
rekomendacyjnych oraz jako efekt — wypracowanie
nowych lub zmian dotychczasowych rekomendaciji.

e Zapoznanie sie z wynikami monitoringu wdrozenia
rekomendacji pierwotnych (monitoring prowadzony
przez Partnerstwo lub podmiot wiodacy).

e Umozliwienie przystgpienia do Partnerstwa nowym
podmiotom.

e Umozliwienie wymiany doswiadczen pomiedzy
podmiotami Partnerstwa.

Obszar, ktérego Wojewddztwo lubuskie

dotyczy rekomendacja Wszystkie powiaty i gminy wojewddztwa lubuskiego

Uzasadnienie: Problem:

v' Problem, ktérego | Brak statych forum i mozliwosci interakcji pomiedzy podmiotami

dotyczy Partnerstwa.
rekomendacja Dynamika sytuacji oraz uwarunkowan w zakresie rynku pracy i oséb
v Potrzeby,
i o NEET.
oczekiwania i
mozliwosci oséb
mtodych
v Zrédtowe,
zdiagnozowane
przyczyny
bezrobocia ludzi
mtodych na rynku
regionalnym lub
lokalnym
Cel rekomendacji Celem rekomendacji jest rozwdj potencjatu Partnerstwa
i priorytety na podstawie statej formy interakcji.
Priorytety:
Zwiekszenie i zaktualizowanie wiedzy podmiotéw Partnerstwa
w zakresie funkcjonowania Partnerstwa oraz uwarunkowan
aktywizacji oséb NEET.
Wypracowanie formuty i narzedzi trwatosci i funkcjonowania
Partnerstwa.
Dziatania Stworzenie zatozen i programu konferencji strategicznej.
Fundusze . :
e Unia Europejska
Europejskle Europejski Fundusz Spoteczny -

Wiedza Edukacja Rozwdj

Strona7 3



Ryzyka w realizacji
rekomendacji i
strategie jej
minimalizowania

Harmonogram
realizacji / wdrozenia

v' Termin realizacji /
wdrozenia

v" Ocena skutkéw
krotko- i
dtugoterminowych
publicznych,
spotecznych,
finansowych

Adresaci rekomendacji

Wskazniki
v" Wskazniki
ilosciowe
(produkty)
v" Wskazniki

jakosciowe
(rezultaty)

Opracowanie zasad rotacyjnej odpowiedzialnosci podmiotéw
Partnerstwa za realizacje konferencji strategiczne;j.

Coroczna organizacja i realizacja konferencji strategiczne;.

Ryzyko:

Brak srodkow na realizacje konferencji strategiczne;.

Strategia zapobiegania:

Zapewnienie $rodkéw finansowych przez kilka podmiotéw

Partnerstwa.

Termin realizacji rekomendacji: XIl 2020 r.

Skutki:

Mozliwos$¢ rozwoju potencjatu Partnerstwa.

Lubuskie Partnerstwo Wspierania Oséb Mtodych na Rynku Pracy
Ministerstwo Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej

Ministerstwo Rozwoju —1Z PO WER

Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gérze

Powiatowe Urzedy Pracy

Potencjalni wnioskodawcy

Wskaznik produktu:

Liczba zorganizowanych konferencji strategicznych.
Wartos$¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wartos¢ docelowa wskaznika: 1

Wskaznik rezultatu:

Liczba nowych rekomendacji powstatych w wyniku konferencji
strategiczne;j.

Wartos$¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wartos$¢ docelowa wskaznika: 1
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4.5. Rekomendacje dodatkowe oraz systemowe, a takze w zakresie w
zakresie wigczenia w mainstreaming strategiczny

Rekomendacja 4.5.1. PARTNERSTWO - PROGRAM - AKTYWIZACIA.
Mainstreaming strategiczny.

Numer rekomendacji

Zakres rekomendacji
(Jeden z czterech
okreslonych w
Standardzie
rekomendacji i
regulaminie konkursu lub
zakres dodatkowy)

Nazwa rekomendacji i
jej charakterystyka

Rozwigzania dotyczace
poprawy sytuacji
mtodziezy

5.1

5. Rekomendacje dodatkowe oraz systemowe, a takze w zakresie

w zakresie wigczenia w mainstreaming strategiczny.

PARTNERSTWO - PROGRAM — AKTYWIZACJA.
Mainstreaming strategiczny.

1. Rozwigzanie

przewiduje implementacje
w dokumenty strategiczne w wojewddztwie.
Podstawowym rozwigzaniem jest zatozenie wprowadzenia
do zapiséw Regionalnego Planu Dziatan na Rzecz
Zatrudnienia Wojewédztwa rozdziatu opisujgcego wybrane
przez Wojewoddzki Urzad Pracy rekomendacje.
W gtéwnej mierze wprowadzone mogg by¢ rekomendacje:

rekomendaciji

o Woykorzystanie potencjatu medidw elektronicznych i
spotecznos$ciowych w rekrutacji oséb NEET.

e Baza dobrych praktyk w zakresie efektywnej
aktywizacji oséb NEET.

e Konferencje strategiczne jako instrument rozwoju
Partnerstwa.

Kolejnym proponowanym rozwigzaniem jest wprowadzenie
rekomendacji zwigzanej z modelem wczesnej interwencji
socjalnej — jako obligatoryjnego programu do gminnych
strategii rozwigzywania probleméw spotecznych.

Fundusze
Europejskie
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Obszar, ktérego
dotyczy rekomendacja

Wojewddztwo lubuskie

Wszystkie powiaty i gminy wojewddztwa lubuskiego

Uzasadnienie: Problem:

v' Problem, ktérego | Rozwigzania tworzone przez poszczegdlne podmioty najczesciej

dotyczy nie s wdrazane do tzw. gtdwnego nurtu (mainstreaming), poniewaz
rekomendacja instytucje, ktére posiadajg kompetencje ustawowe w tym zakresie
Potrzeby, nie podejmuja sie takich wyzwan w stopniu wystarczajgcym.
oc2(.al.<|wa’n!a| ) W zwigzku z tym dziatania partnerskie, jak réwniez rozwigzania
mozliwosci osob . . . . . . . .

nie s3 upowszechniane i wdrazane, poniewaz nie posiadajg oparcia
mtodych

. w dokumentach strategicznych.
v' Zrédiowe, glczny

zdiagnozowane
przyczyny
bezrobocia ludzi
mtodych na rynku
regionalnym lub
lokalnym

Dlatego tez wspieranie oséb mtodych moze napotykaé bariery
systemowe.

Cel rekomendac;ji
i priorytety

Celem rekomendacji jest umozliwienie wdrozenia rekomendacji
w gtéwny nurt polityki.

Priorytety:
Wspieranie wdrozenia rekomendacji do dziatan strategicznych
polityki rynku pracy w regionie.

Zapobieganie zjawisku NEET poprzez uwzglednienie rekomendacji w
strategiach polityki spoteczne;j.

Dziatania Wprowadzenie propozycji zapiséw rekomendacji do Regionalnego

Planu Dziatan na Rzecz Zatrudnienia.
Wprowadzenie propozycji zapisow rekomendacji
rozwigzywania probleméw spotecznych.

do strategii

Wprowadzenie propozycji zapiséw rekomendacji do aktualnych lub
przysztych strategii regionalnych: Strategii polityki spofecznej,
strategii zatrudnienia, strategii edukacji itp.

Ryzyka w realizacji Ryzyko:

rekomendacii i Stereotypowe podejscie podmiotéw ustawowo odpowiedzialnych

za opracowywanie i wdrazanie strategii i programow.

Fundusze
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strategie jej
minimalizowania

Harmonogram
realizacji / wdrozenia

v' Termin realizacji /
wdrozenia

v" Ocena skutkow
krotko- i
dtugoterminowych
publicznych,
spotecznych,
finansowych

Adresaci rekomendacji

Wskazniki
v" Wskazniki
ilosciowe
(produkty)
v" Wskazniki

jakosciowe
(rezultaty)

Strategia zapobiegania:

Udziat podmiotéw odpowiedzialnych za  opracowywanie
i wdrazanie strategii oraz programdéw w procesie przygotowania
wprowadzenia rekomendacji do dokumentéw strategicznych.

Termin realizacji rekomendacji: X11.2020 r.

Skutki:

Zwiekszenie efektywnosci strategicznego zarzadzania
w wojewddztwie w zakresie wspierania aktywizacji os6b NEET.

Lubuskie Partnerstwo Wspierania Oséb Mtodych na Rynku Pracy
Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gérze

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

Ministerstwo Rozwoju — IZ POWER

Powiatowe Urzedy Pracy

Potencjalni wnioskodawcy

Wskaznik produktu:

Liczba rekomendac;ji, ktore zostaty uwzglednione w dokumentach
strategicznych.

Wartos$¢ bazowa biezgca wskaznika: 0
Wartos$¢ docelowa wskaznika: 1
Wskaznik rezultatu:

Liczba dokumentéw strategicznych, ktére po aktualizacji
uwzgledniajg rekomendacje.

Wartos$¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wartos$¢ docelowa wskaznika: 1
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Rekomendacja 4.5.2. Wczesna interwencja socjalna jako kluczowy
element przeciwdziatania zjawisku NEET.

Numer rekomendac;ji

Zakres rekomendacji
(Jeden z czterech
okreslonych

w Standardzie
rekomendacji

i regulaminie konkursu
lub zakres dodatkowy)

Nazwa rekomendacji
i jej charakterystyka

Rozwigzania dotyczace
poprawy sytuacji
miodziezy

5. Rekomendacje dodatkowe oraz systemowe, a takze w zakresie w
zakresie wigczenia w mainstreaming strategiczny.

Wczesna interwencja socjalna jako kluczowy element
przeciwdziatania zjawisku NEET.

1.

Zbudowanie miedzyinstytucjonalnego, partnerskiego systemu
wczesnej interwencji socjalnej w wojewddztwie dla oséb 15+
oraz na poziomie szkoty sredniej (szkoty branzowe, technika,
licea).

Opracowanie spdjnego ogodlnopolskiego systemu wczesnej
interwencji socjalnej — przewidujgcego obowigzek oferty
procesu aktywizacji spoteczneji zawodowej dla os6b mtodych,
ktdre s3 niekierunkowane zyciowo, spotecznie
i zawodowo, z trudnosciami edukacyjnymi i przedwczesnie
opuszczajgce system edukacyjny. System obejmowatby przede
wszystkim rozwigzania kompleksowe dotyczgce nastepujacej
kategorii 0sob: mtodziez dysfunkcjonalna
w wieku od 15+ do 29 roku zycia, zagrozona wykluczeniem
spotecznym z uwagi na dyskryminacje wielokrotng
w obszarach przyczyn: ryzykowne zachowania seksualne;
uzaleznienia od multimediow; narazona na agresje i przemoc;
mtodziez z trudnosciami edukacyjnymi i przedwczesnie
opuszczajgca system edukacji, mtodziez trudna o zaburzonej
osobowosci, nhiedostosowana spotecznie, miodziez
o podwyzszonym ryzyku uzaleznienia od substancji
psychoaktywnych.

System powinien by¢ oparty o potencjat wypracowanych
dotychczas rozwigzan innowacyjnych w ramach projektow
innowacyjnych testujgcych w zakresie wczesnej interwencji
socjalne;j.
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Obszar, ktorego
dotyczy rekomendacja

Uzasadnienie:

v" Problem, ktérego
dotyczy
rekomendacja

v' Potrzeby,
oczekiwania
i mozliwosci oséb
mtodych

v’ Zrédtowe,
zdiagnozowane
przyczyny
bezrobocia ludzi
mtodych na rynku
regionalnym lub
lokalnym

4. W kazdym z regiondw moze powstac¢ Partnerstwo (w tym
rowniez w oparciu o obecnie funkcjonujgce i powstate
partnerstwa na rzecz os6b miodych), ktére mogtoby
realizowac projekty wspétfinansowane w ramach: PO WER,
Dziatanie 1.3 Wsparcie oséb mtodych znajdujgcych sie
w szczegdlnie trudnej sytuacji, Podziatanie 1.3.1 - jako
wyodrebniony konkurs na projekty dla powstatych partnerstw
regionalnych. Wnioskodawcg mégtby byé podmiot, ktéry jest
inicjatorem, zatozycielem lub podmiotem wiodgcym.
Warto$¢é proponowana projektu dla regionu to: 3 min zt.
Przedmiotem projektu bytoby opracowanie oraz wdrozenie
modelu wczesnej interwencji socjalnej w regionie — w oparciu
o wypracowane dotychczas modele wczesnej interwencji
socjalne;j.

5. Szkoty powinny mie¢ obowigzek ustawowy niezwtocznego
informowania Osrodka Pomocy Spotfecznej w przypadku
przerwania nauki przez osobe mtodg. Zapewni to mozliwos¢
podjecia niezwtocznych dziatan o charakterze integracji
spotecznej, zawodowej, edukacyjnej, aby nie utrwalita sie
postawa NEET w danej jednostce.

Wojewddztwo lubuskie
Wszystkie powiaty i gminy wojewddztwa lubuskiego

Obszar catego kraju

Problem:

1. Jedng z gtéwnych przyczyn =zagrozenia wykluczeniem
spotecznym o0sd6b mtodych — jest brak spdjnego systemu
wczesnej interwencji socjalnej — w wymiarze ogdlnopolskim,
regionalnym oraz lokalnym — usankcjonowanego ustawowo.
Obecnie zadna z instytucji nie jest kompetencyjnie
odpowiedzialna za poszczegdlne osoby, ktére sg zagrozone
wykluczeniem spotecznym i zawodowym.

2. Samorzad lokalny gminny oraz powiatowy nie posiada obecnie
kompetencji oraz narzedzi do kompleksowych dziatan w
zakresie wczesnej interwencji socjalne;.

3. Niewystarczajgcy jest réwniez poziom  wspdtpracy
miedzyinstytucjonalnej w zakresie zapobiegania trwatemu
wykluczeniu spotecznemu oséb mtodych. Instytucje dziatajg
w ramach swoich kompetencji ustawowych w ramach tzw.
kominéw ustawowych i brak jest wystarczajacego
skoordynowania wsparcia dla oséb miodych w zakresie
zapobiegania wykluczeniu spotecznemu.

4. Obecnie mtodziez zagrozona trwatym wykluczeniem
spotecznym to osoby dysfunkcjonalne w nastepujacych

Fundusze
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Cel rekomendac;ji
i priorytety

Dziatania

obszarach przyczyn: ryzykowne zachowania seksualne;
uzaleznienia od multimediéw; narazone na agresje i przemoc
mtodziezy z trudnosciami edukacyjnymi i przedwczesnie
opuszczajgcej system edukacji, mtodziezy trudnej o zaburzonej
osobowosci, niedostosowanej spotfecznie, mitodziezy o
podwyzszonym  ryzyku  uzaleznienia od  substancji
psychoaktywnych. Do tego typu przyczyn potrzebny jest
spojny system wczesnej interwencji socjalne;.

5. Problemem jest fakt, ze osoba, ktéra uczeszcza do szkoty
podstawowej, lub sredniej, lub zawodowej branzowej jest
w jurysdykcji” szkoty. Brak jest wystarczajacej wspodtpracy
roznych instytucji lokalnych w sytuacjach zagrozenia
wykluczeniem spotecznym.

6. Do tej pory nie zostaty adaptowane do praktyki rozwigzania
innowacyjne w zakresie wczesnej interwencji socjalnej.
Konkursy ~w ramach EFS w latach 2014-2020
W niewystarczajgcy sposéb promujg wykorzystywanie tych
rozwigzan.

Zrédtowe, zdiagnozowane przyczyny bezrobocia ludzi mtodych
na rynku regionalnym lub lokalnym: opinie przedstawicieli instytucji
rynku pracy uzyskane w ramach badania jakosciowego.

Celem rekomendacji jest zapobieganie zjawisku NEET oraz wzrost
efektywnos$ci  zapobiegania i przeciwdziatania  wykluczeniu
spotecznemu mtodziezy trudnej poprzez promowanie modelu
i systemu wczesnej interwencji socjalne;j.

Priorytety:

Rozwdj systemowego modelu wczesnej interwencji socjalnej
dla zapobiegania zjawisku NEET.

Wspieranie aktywizacji spotecznej i zawodowe] mitodziezy
dysfunkcjonalnej na wczesnym etapie.

Wykorzystanie potencjatu partnerstw regionalnych dla wdrozenia
projektéw w zakresie wczesnej interwencji socjalnej.

1. Dokonanie zmian w Ustawie o pomocy spotecznej oraz w Ustawie o
systemie o$wiaty wskazujgc obowigzek wspodtpracy szkoty, w ktdrej
uczen weczeénie opuszcza system formalny nauki. Szkota miataby
obowigzek podjecia niezwtocznej interwencji (do 30 dni po
stwierdzeniu faktu nie realizowania ksztatcenia) we wspotpracy
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Ryzyka w realizacji
rekomendacji i
strategie jej
minimalizowania

Harmonogram
realizacji / wdrozenia

v' Termin realizacji /
wdrozenia

v' Ocena  skutkéw
krotko- i
dtugoterminowych
publicznych,
spotecznych,
finansowych

Adresaci rekomendacji

z Osrodkiem Pomocy Spotecznej lub Powiatowym Centrum Pomocy
Rodzinie.

2. Ministerstwo Rozwoju w ramach PO WER, O$ IV Innowacje
spoteczne i wspodtpraca ponadnarodowa, Dziatanie 4.1 Innowacje
spoteczne — moze ogtosi¢ konkurs przewidujgcy opracowanie takiego
systemowego rozwigzania z réwnolegtym usankcjonowaniem
prawnym w Ustawie o pomocy spotecznej.

3. Opracowanie — jako elementu systemu wczesnej interwencji
socjalnej — ustawowego monitoringu S$ciezki edukacyjnej oséb
miodych (réwniez w okresie trzech lat po zakonczeniu edukacji).
W tym celu potrzebna jest wspotpraca szkoty z innymi instytucjami,
np. pomocy spotfecznej, instytucjami rynku pracy, aby pozyskiwac
informacje i informowad sie wzajemnie, gdzie aktualnie przebywa
mitody cztowiek i jaki jest jego status — uniemozliwi to ,wyjscie”
mtodego cztowieka z systemu.

4. Opracowanie i wprowadzenie obowigzkowej koordynacji przez
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie — wsparcia dla oséb
nie kontynuujgcych nauki po niezdanym egzaminie zawodowym lub
maturze jako instrument wczesnego zapobiegania NEET.

Ryzyko:

Negatywna postawa instytucji edukacji, rynku pracy, pomocy
i integracji spotecznej do nowych kompetencji i obowigzkow.

Strategia zapobiegania:

Ujecie nowych rozwigzan w nowelizacji ustaw.

Termin realizacji rekomendacji: XIl 2020 r.

Skutki:

Funkcjonujgcy, trwaty system  zapobiegajacy  wykluczeniu
spotecznemu oséb NEET.

Dtugoterminowym  skutkiem bedzie zmniejszenie  kosztéw
spotecznych wykluczenia spotecznego oséb mtodych.

Ministerstwo Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej
Ministerstwo Rozwoju — 1Z PO WER
Komenda Gtéwna Ochotnicze Hufce Pracy

Samorzad Wojewddztwa
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Wskazniki

v" Wskazniki
iloSciowe
(produkty)

v' Wskazniki
jakosciowe
(rezultaty)

Samorzady lokalne

Wskaznik produktu:

Liczba wdrozonych systemdw wczesnej interwencji socjalnej dla oséb
mtodych dysfunkcjonalnych w wieku 15-29 lat.

Wartos¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wartos$¢ docelowa wskaznika: 1

Wskaznik rezultatu:

Liczba oséb mtodych dysfunkcjonalnych w wieku 15-29 lat objetych
efektywnymi dziataniami w zakresie wczesnej interwenc;ji socjalne;j.

Wartos¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wartos¢ docelowa wskaznika: 300
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Rekomendacja 4.5.3. Lokalna Grupa Dziatania Spotecznego jako
skuteczny instrument aktywizacji oséb NEET.

Numer rekomendac;ji

Zakres rekomendacji
(Jeden z czterech
okreslonych w
Standardzie
rekomendacji i
regulaminie konkursu
lub zakres dodatkowy)

Nazwa rekomendacji i
jej charakterystyka

Rozwigzania dotyczace
poprawy sytuacji
miodziezy

5. Rekomendacje dodatkowe oraz systemowe, a takze w zakresie w
zakresie wigczenia w mainstreaming strategiczny.

Lokalna Grupa Dziatania Spofecznego (LGDS) jako skuteczny
instrument aktywizacji osob NEET.

1.

Stworzenie i wprowadzenie do praktyki lokalnego systemu
i lokalnej spotecznosci wsparcia o0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, w tym w szczegdlnosci oséb NEET.
Rozwigzanie bazowatoby na obecnych Lokalnych Grupach
Dziatania (LGD).

Potencjat, mozliwosci oraz zasadnos$¢ i koniecznos¢ wdrozenia
modelu zaproponowali uczestnicy spotkan asocjacyjnych, jak
rowniez respondenci wywiadéw pogtebionych (FGI).
Wskazywali oni na mozliwos¢ stworzenia (na wzér obecnych
LGD) lokalnego systemu wsparcia oséb NEET w oparciu o
lokalne partnerstwo oraz zasoby i instytucje lokalne.

LGDS posiadataby budzet wraz z okreslong strategig dziatania
wobec miedzy innymi oséb NEET. Zapewnitoby to wiekszg
efektywno$é dziatan wobec o0séb NEET oraz wyzszg
skutecznos$é rekrutacji. Pozwolitoby to rowniez na stworzenie
trwatego systemu wsparcia oséb NEET w S$rodowiskach
lokalnych i jednoczednie wiekszg trafnos¢ i skutecznosé¢
dotarcia do oséb NEET.

Dziatania lokalnych grup dziatania spotecznego mozliwe jest do
finansowania w ramach PO WER oraz w ramach RPO WL 2014-
2020.

Funkcjonowanie LGDS bytoby ukierunkowane na efektywne
rozwigzywanie problemdéw spotecznych konkretnych osdb,
Srodowisk lokalnych lub kategorii osdb oraz grup.
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Obszar, ktdorego
dotyczy rekomendacja

Uzasadnienie:

v" Problem, ktérego
dotyczy
rekomendacja

v' Potrzeby,
oczekiwania
i mozliwosci osob
mtodych

v’ Zrédtowe,
zdiagnozowane
przyczyny
bezrobocia ludzi
mtodych na rynku
regionalnym lub
lokalnym

9.

Ustugi realizowane w ramach LGDS z zatozenia beda
efektywniejsze i tanisze, a problemy spoteczne bedg
rozwigzywane przez wtasng spotecznosc.
Zatozenia funkcjonowania LGDS:

e skoncentrowana na problemach spotecznych,

e realizowana byftaby ciggle i nie miataby ryzyk
projektowych,

e oparta na zasadach i logice obecnych Lokalnych Grup
Dziatania,

e ukonstytuowana przez zawigzane rzeczywiste
partnerstwo,

e oparte o opracowang wtasny program rozwigzywania
probleméw spotecznych, ktéry jest kompatybilny
z lokalng strategia rozwigzywania problemoéw
spotecznych i jest w niej programem funkcjonalnym.
LGDS jest »wiasnoscig” spotecznosci lokalnej,
w tym organizacji pozarzadowych, a nie podmiotow
politycznych.

Wojewddztwo lubuskie

Wszystkie powiaty i gminy wojewddztwa lubuskiego

Obszar catego kraju

Problem:

1.

Problemem w aktywizacji oséb NEET jest sytuacja, kiedy
procesu aktywizacji spoteczno-zawodowej podejmuje sie
podmiot zewnetrzny wobec Srodowiska lokalnego i wobec
samych oséb mtodych. Rodzi to trudnosci w rekrutacji, braku
zaufania, ciggtego kontaktu itp.

Osoby mtode, aby uzyska¢ oferte kompleksowego wsparcia
muszg korzysta¢ z czesto oddalonych o kilkadziesigt
kilometréw podmiotéw, co jest znaczgcym utrudnieniem.
Barierg uczestnictwa oséb mtodych w aktywizacji jest opieka
nad osobg zaleing, konieczno$¢ dojazdu do innych
miejscowosci, niska elastyczno$¢ harmonogramu dziatan
aktywizacyjnych.

Osoba mioda NEET jest czesto anonimowa podczas udziatu
w aktywizacji, co nie przektada sie na presje motywacyjna.
W ramach wspdlnych dziatan lokalnych byftaby mozliwos¢
egzekwowania np. zatozen kontraktu socjalnego lub
zaoferowanie dziatan komplementarnych.
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Cel rekomendacji
i priorytety

Dziatania

Ryzyka w realizacji
rekomendacji i
strategie jej
minimalizowania

Harmonogram
realizacji / wdrozenia

5. Barierg jest rowniez koniecznos¢ ,zakontraktowania” osoby
NEET do projektu na okreslong liczbe miesiecy, co nie sprzyja
elastycznosci na przyktad sezonowej.

Zrédtowe, zdiagnozowane przyczyny bezrobocia ludzi mtodych
na rynku regionalnym lub lokalnym: opinie przedstawiciel instytucji
rynku pracy uzyskane w ramach spotkan asocjacyjnych.

Celem rekomendacji jest zwiekszenie efektywnosci procesu
aktywizacji oséb NEET z wykorzystaniem potencjatu zasobodw
lokalnych.

Priorytety:

Zwiekszenie dos$wiadczenia srodowiska lokalnego do endogennego
rozwigzywania problemoéw spotecznych.

Maksymalizacja spozytkowania potencjatu zasoboéw lokalnych
w aktywizacji oséb NEET.

Wykreowanie zdolnosci spotecznosci lokalnych do samodzielnego
rozwigzywania problemoéw spotecznych.

1. Opracowanie modelu i przetestowanie LGDS w ramach
wsparcia w: PO WER, Os IV Innowacje spoteczne i wspdtpraca
ponadnarodowa, Dziatanie 4.1 Innowacje spofeczne -
Ministerstwo Rozwoju moze ogtosi¢ konkurs przewidujacy
opracowanie takiego systemowego rozwigzania
z réwnolegtym usankcjonowaniem prawnym.

2. Promocja rozwigzania wsrdd spotecznosci lokalnych.

3. Zagwarantowanie mozliwosci finansowania dziatan w ramach
LGDS i Lokalnej strategii rozwigzywania probleméw
spotecznych na wzér LGD.

4. Wprowadzenie pilotazowego cyklu wdrozeniowego LGDS
w ramach Regionalnych Programdéw Operacyjnych 2014-2020.

Ryzyko:

Niedostepnos¢ do opracowanego terminowo modelu, instrumentow,
metodyki, zasad itp. LGDS.

Strategia zapobiegania:

Wprowadzenie konkursu pilotazowego LGDS w roku 2017.

Termin realizacji rekomendacji: XIl 2022 r.
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v' Termin realizacji /
wdrozenia

v Ocena skutkow
krétko - i
dtugoterminowych
publicznych,
spotecznych,
finansowych

Adresaci rekomendacji

Wskazniki
v' Wskazniki
ilosciowe
(produkty)
v' Wskazniki
jakos$ciowe
(rezultaty)

Skutki:

Funkcjonujacy, trwaty system aktywizacji oséb mfodych NEET
w Srodowiskach lokalnych.

Dtugoterminowym  skutkiem bedzie zmniejszenie  kosztow
spotecznych integracji spotecznej oséb mtodych NEET.

Ministerstwo Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej

Ministerstwo Rozwoju — IZ PO WER

Wskaznik produktu:
Liczba opracowanych i przetestowanych modeli LGDS.
Wartos¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wartos$¢ docelowa wskaznika: 1

Wskaznik rezultatu:
Liczba wdrozonych modeli LGDS do dziatan spotecznosci lokalnych.
Wartos$¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wartos$¢ docelowa wskaznika: 1
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Rekomendacja

4.5.4. Koszty posrednie projektow skierowanych do oséb

NEET powiekszone o 5% wydatkdow na rekrutacje (wspétfinansowanych
z EFS w latach 2014-2020).

Numer rekomendacji

Zakres rekomendacji
(Jeden z czterech
okreslonych

w Standardzie
rekomendacji

i regulaminie konkursu
lub zakres dodatkowy)

Nazwa rekomendacji i
jej charakterystyka

Rozwigzania dotyczace
poprawy sytuacji
miodziezy

Obszar, ktorego
dotyczy rekomendacja

Uzasadnienie:

5.4

5. Rekomendacje dodatkowe oraz systemowe, a takie w zakresie w
zakresie wigczenia w mainstreaming strategiczny.

Koszty posrednie projektow skierowanych do osob NEET
powiekszone o 5% wydatkéw na rekrutacje (wspoffinansowanych
Z EFS w latach 2014-2020).

1. Powinna nastgpi¢ zmiana w zakresie Wytycznych w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci na lata 2014-2020
przewidujgca wprowadzenie mozliwosci zwiekszenia kosztow
posrednich o 5% w przypadku realizacji projektu skierowanego
do oséb mtodych. Zwiekszenie poziomu kosztéow posrednich
wynika z specyfiki grupy docelowej, jakg sg osoby mitode
znajdujgce sie w szczegdlnie trudnej sytuacji. Specyfika ta
generuje znaczace wydatki przeznaczone na rekrutacje
bezposrednig oraz dziatania motywacyjne.

Wojewddztwo lubuskie
Wszystkie powiaty i gminy wojewddztwa lubuskiego

Obszar catego kraju

Problem:

1. Whnioskodawcy realizujgcy projekty PO WER wskazujg
na trudnosci w rekrutacji oséb mtodych do projektu.
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v" Problem, ktérego
dotyczy
rekomendacja

v' Potrzeby,
oczekiwania
i mozliwosci oséb
miodych

v’ Zrédtowe,
zdiagnozowane
przyczyny
bezrobocia ludzi
mtodych na rynku
regionalnym
lub lokalnym

Cel rekomendacji
i priorytety

Dziatania

Dziatania podejmowane dodatkowo dla pozyskania grupy
docelowej oraz zwiekszone dziatania promocyjne skutkujg
znaczacym zwiekszeniem wydatkdow w ramach kosztéw
posrednich. Powoduje to brak mozliwosci zrealizowania
projektu przy zatozonych z géry kosztach posrednich.
Skutkiem jest rezygnacja z realizacji umow lub odstgpienie
od umowy realizacji projektu.

2. Osoby mtode potrzebujg specyficznego procesu rekrutacji,
czesto wielomiesiecznego.

3. Czesto osoby NEET wymagajg wstepnego procesu
motywowania do wziecia udziatu w projekcie.

4. Obecnie znaczacg trudnosciag jest dotarcie z ofertg
aktywizacyjng do o0sdéb mtodych w sposéb bezposredni.
Wymaga to wielu dodatkowych dziatan i wydatkéw.

Zrédtowe, zdiagnozowane przyczyny bezrobocia ludzi mtodych
na rynku regionalnym lub lokalnym: opinie przedstawicieli
realizatoréw projektéw PO WER, oraz przedstawicieli instytucji rynku
pracy uzyskane w ramach spotkan asocjacyjnych i paneli.

Celem rekomendacji jest zwiekszenie potencjatu wykonawczego
projektéw PO WER w ramach Osi |.

Priorytety:

Umozliwienie  efektywnej realizacji projektow w ramach
Osi | PO WER w parciu o rzeczywiste koszty adekwatne do specyfiki
grupy docelowe;j.

Zwiekszenie efektywnosci rekrutacji projektow w ramach
Osi | PO WER.

Zwiekszenie mozliwosci dotarcia projektéw w ramach Osi | PO WER
z ofertg do oséb NEET z najtrudniejszych obszardw i subkategorii.

1. Konsultacje spofeczne i dokonanie zmiany wytycznych
w realizacji PO WER — w zakresie Wytycznych w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkow w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci na lata 2014-2020
przewidujgce wprowadzenie mozliwosci zwiekszenia kosztow
posrednich 0 5% w przypadku realizacji projektu skierowanego
do oséb mtodych.
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Ryzyka w realizacji
rekomendacji i
strategie jej
minimalizowania

Harmonogram
realizacji / wdrozenia

v' Termin realizacji /
wdrozenia

v Ocena  skutkéw
krotko- i
dtugoterminowych
publicznych,
spotecznych,
finansowych

Adresaci rekomendacji

Wskazniki

v" Wskazniki
iloSciowe
(produkty)

v' Wskazniki
jakosSciowe
(rezultaty)

Ryzyko:

Trudnosci w wprowadzeniu zmian w systemie wdrazania PO WER.
Strategia zapobiegania:

Przeprowadzenie niezwtocznych konsultacji spotecznych i zmiany

w 2017 roku.

Termin realizacji rekomendaciji: X11.2020 r.

Skutki:

Konkursy Osi | PO WER dostosowane do uwarunkowan i specyfiki
grupy docelowej oséb mtodych.

Ditugoterminowym skutkiem bedzie zwiekszenie konkurencyjnosci
projektéw skierowanych do oséb mtodych NEET.

Ministerstwo Rozwoju —1Z PO WER

Ministerstwo Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej

Wskaznik produktu:

Liczba konkurséw w ramach Osi | PO WER, ktére wykorzystajg
rekomendacje.

Wartos$¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wartos$¢ docelowa wskaznika: 1

Wskaznik rezultatu:

Liczba wdrozonych projektow jako efekt wykorzystania rekomendacji
W regionie.

Wartos$¢ bazowa biezgca wskaznika: 0

Wartos$¢ docelowa wskaznika: 5
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5. Propozycje dodatkowych kierunkoéw dziatan na rzecz oséb mtodych na rynku pracy,

w tym z grupy NEET w wojewddztwie lubuskim.

W trakcie przeprowadzonych spotkan asocjacyjnych, badan empirycznych oraz prac
nad rekomendacjami wskazanych zostato wiele kwestii problemowych, zwigzanych
z aktywizacjg oséb mtodych. Znaczna czes¢ z nich zostata uznana za wazne, istotne i jest ujeta
w formie rekomendacji. Pozostate z nich przedstawiamy ponizej, jako postulaty, inspiracja

i podstawa do ewentualnych dalszych prac i rozwijania przez Partnerstwo.

Charakterystyka i opis propozycji dodatkowych kierunkéw dziatan

na rzecz os6b mtodych na rynku pracy

5.1. Mozliwos$¢ aktywizacji spoteczno-zawodowej NEET razem z cztonkami najblizszego
srodowiska, na przyktad wraz z rodzicami niepracujgcymi lub nieaktywnymi
zawodowo, rodzeristwem, matzonkami itp.

Mozliwos$¢ aktywizacji osoby mtodej z grupy NEET wraz z rodzicem, opiekunem
co wptynie na podniesienie efektywnosci kierowanego wparcia — poprzez wspdlng
aktywizacje cztonkéw rodzin. Dziatania te pomogg wzmocni¢ pokonywanie barier
spotecznych lub psychologicznych i systematycznie ukierunkujg uczestnikéw
na tamanie stereotypow. Umozliwitoby to bardziej kompleksowe i trwate wsparcie
os6b NEET.

5.2, Scista wspotpraca instytucji rynku pracy z lokalnymi liderami spotecznymi
z organizacji pozarzgdowych oraz OPS dla efektywnej rekrutacji oséb NEET.

W projektach powinna by¢ mozliwos¢ angazowania lideréw lokalnych z matych
spotecznosci do procesu rekrutacji oséb mtodych. Obecnie nie ma takiej mozliwosci
formalnej lub istniejg bariery biurokratyczne.

5.3. Dostosowanie kryteriéow PO WER do specyfiki powiatu. Obecnie kryteria sg zbyt
wystandaryzowane bez uwzglednienia sytuacji lokalnej. Kazdy z powiatow posiada
swojg specyfike i uwarunkowania aktywizacji oséb NEET. Promowane powinny by¢
projekty lokalne — koncentrujace sie na rozwigzywaniu problemdéw spotecznych
konkretnych osob.

5.4. Wazne jest zaplanowanie i realizacja ciggtego badania panelowego (powtarzanego
co roku) w zakresie diagnozy osob NEET w wojewddztwie. Badanie umozliwiatoby
charakterystyke populacji osd6b NEET pod wzgledem ptci, wyksztatcenia, wieku,
niepetnosprawnosci, luki kompetencji i byloby forma wstepnej rekrutacji
do projektéw.
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5.5.

5.6.

5.7.

Ustawodawca powinien wzig¢ pod uwage wprowadzenie preferencyjnych
warunkéw dla oséb mtodych rozpoczynajgcych dziatalno$é gospodarczg. Osoby
NEET wymagaja odmiennego podejscia jesli chodzi o rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej.

Konieczne jest wprowadzenie mozliwosci, aby osoba NEET po rozpoczeciu
dziatalnosci gospodarczej miata mozliwos¢ ptacenia preferencyjnych sktadek
na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne przez okres czterech lat, a nie dwdch, jak
ma to miejsce obecnie.

Dziatalnos$¢ gospodarcza — wparcie pomostowe i aktywizujgce umiejetnosci miekkie
w pierwszych 6 miesigcach  poprzedzajagcych  zatozenie dziatalnosci.
W ramach wsparcia pomostowego nalezatby umozliwi¢ takie formy jak: pomoc
psychologiczna, obstuga ksiegowa, indywidualny mentor, doradca biznesowy oraz
mozliwosé formatywnego ksztattowania kompetencji spotecznych
i interpersonalnych. Po okresie 6 miesiecy uczestnik posiada odpowiednig wiedze,
a takze umiejetnosci do wejscia na rynek.

Rekomendacja wymagataby wprowadzenia prawnego statusu osoby NEET.

Konieczna bytaby koncentracja srodkéw dla oséb rozpoczynajgcych dziatalnosé
gospodarcza w LGD i PUP. Sg to dwie instytucje, ktére najlepiej znajg specyfike,
atrakcyjnosé¢, réznorodnos$é lokalnego rynku pracy i przekroju firm dziatajacych
w powiecie. Taka systematyka pociggnie za sobg jakos¢ planowanego
przedsiewziecia, gdzie nowo powstate firmy, beda mogty kontynuowac swojg
dziatalnos¢ dtuzej niz planowane wsparcie. Dodatkowym atutem takiej koncentracji
— przekazywania srodkéw finansowych — jest kooperacja juz z istniejgcym
firmami/przedsiebiorstwami, aby nowo powstate przedsiebiorstwo nie byto
kolejnym, z kilkudziesieciu juz istniejgcych, o takim samym profilu.

Proces aktywizacji oséb mtodych powinien przewidywac¢ wszelkie mozliwe formy
i narzedzia oddziatywania, w tym: spofecznego, zawodowego, zdrowotnego,
edukacyjnego. Praktyka pokazuje, ze na przyktad instytucje rynku pracy nie mogg
stosowac zgodnie z ustawg instrumentéw o charakterze spotecznym.

Pozycjonowanie projektow z Osi | PO WER w ujeciu subregionalnym
(miedzypowiatowym). Nalezy rozwazy¢ lokowanie projektu partnerskiego
w wojewoddztwie — wprowadzi¢ podziat makroregionaly, tak, zeby jeden projekt
obowigzywat w jednym makroregionie (3- 4 powiaty) wojewddztwa. Ograniczony
zostanie proces "wyrywania" uczestnikdw miedzy realizatorami projektu, a sam
uczestnik jest "noszony w Lektyce", bo wie, ze jest potrzebny osobom realizujgcym
projekt do uzyskania wskaznikéw. Proponuje sie takie podejscie jako kryterium
premiujgce do konkursow.
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5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

Wprowadzenie dodatkowego Swiadczenia — bonusu dla 0séb chcacych wejs¢ na
rynek pracy poprzez zapewnienie srodkdw finansowych przeznaczonych na opieke
nad osobg zalezng w gospodarstwie domowym. Kwota taka mogtaby by¢ wyptacana
w formie ,bonu” co miesiecznego w trakcie uczestnictwa osoby aktywizujacej.
Swiadczenie takie powinno byé wyptacane z géry dla uczestnika, poniewaz
w wiekszosci  przypadkéw osoby takie nie posiadajg srodkow finansowych
przeznaczonych na takg opieke. Pomoc ta mogtaby przyja¢ forme stypendium
przeznaczonego na opieke nad osobg zalezna.

Duzg grupe oséb z grupy NEET sg osoby wychowujgcych samotnie dzieci.
W celu aktywizacji takiej osoby pod katem zawodowym powinno sie umozliwié im
bezptatng opieke nad dzieckiem, dzie¢mi w trakcie trwania kursu, opieka powinna
by¢ catodniowa, a nie tylko przez kilka godzin dziennie. Kursy i aktywizacje tych
0s6b nalezy prowadzi¢ w godzinach urzedowania lokalnych przedszkoli, ztobkéw,
czy szkét na kazdym poziomie.

Do$¢ czesto po wstepnej rekrutacji do projektu lub przedsiewziecia aktywizujgcego
osoba z grupy NEET rezygnuje z pierwszego kroku ze wzgledu brak $rodkéow
finansowych, ktdérych nie musiataby posiada¢ i spozytkowaé w przypadku nie
podjecia sie aktywnosci. Nie majg dodatkowych oszczednosci na dojazd — gtéwnie
sg to osoby w bardzo trudnej sytuacji finansowej. W celu ich aktywizacji nalezy
wprowadzi¢ bon stazowy, ktéry bedzie wyptacany etapami w formie ryczattu
i oswiadczania — bez dodatkowych formalnosci, majagc na uwadze uczestnictwo
w dziataniach od samego poczatku.

Wzmocnienie prestizu szkét zawodowych i technikéw — jako drogi do zatrudnienia.
W szkotach, gdzie uzyskuje sie zawdd nalezy odwrdcié proporcje miedzy praktyka,
a teorig. Zwiekszy¢ ilos¢ godzin praktycznych po to, aby uczen byt bardzo dobrze
przygotowany do pracy zaraz po uzyskaniu dyplomu szkoty. Aktywizacje w/w
ucznidéw szkét nalezy wzmocnic dziataniami informujgcymi z PUP. Informacja z PUP
obejmuje zakres — aktualnych ofert pracy, wymagan pracodawcéw, mozliwosci
stazowych u lokalnych przedsiebiorcéw oraz pokazanie, jakie zadania ustawowe sg
skierowane do Powiatowego Urzedu Pracy na wsparcie i aktywizacje. Rdwnoczesnie
PUP ma najlepszy oglad specyfiki, uwarunkowan lokalnego czyli powiatowego rynku

pracy.

W procesie rekrutacji oraz aktywizacji oséb miodych NEET nalezy wykorzystaé
potencjat szkdt, jako lokalnych osrodkéw aktywizacji, wiedzy, edukacji. Szkoty sg
instytucjg, w ktdrej osoba mtoda wzglednie szybko moze nabyé lub rozwingé,
zwtaszcza kompetencje kluczowe, niezbedne na rynku pracy.

Wprowadzenie do konkurséw Osi | PO WER w ramach Dziatanie 1.3 Wsparcie oséb
mtodych znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji, Podziatanie 1.3.1 — jako
wyodrebniony konkurs na projekty lokalne. Kryterium premiujgce projekty o
wartosci do 100 000 EUR, natomiast minimalna wartos¢ projektu wynosi 100 000
PLN, realizowane przez podmioty lokalne majgce siedzibe lub zarejestrowane w
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5.14.

danym powiecie, w ktérym bedzie realizowany projekt, w partnerstwie lokalnym, w
ktérych wydatki beda rozliczane uproszczong metody z zastosowaniem kwot
ryczattowych - zgodnie z podrozdziatem 6.6 i 8.6 Wytycznych w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci na
lata 2014-2020.

W projektach lokalnych nacisk powinien by¢ potozony na poziom wktadu wtasnego
w projekcie. Rekomenduje sie, aby ze wzgledu na specyfike tych projektéow
maksymalny poziom wkfadu wtasnego wynosit 3%. Wkfad witasny powinien by¢
preferowany w formie niepienieznej, zwtaszcza w formie pracy wolontariuszy.

Eundus'zek' Unia Europejska
uropejskie Europejski Fundusz Spoteczny
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6. Instytucje wchodzace w sktad Partnerstwa oraz uczestniczace w dziataniach projektu oraz

W procesie opracowywania rekomendacji i konsultacji

1.

2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gérze

Lubuska Wojewddzka Komenda Ochotniczych Hufcéw Pracy w Zielonej Gorze
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Zielone Gérze

Powiatowy Urzad Pracy w Sulecinie

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Sulecinie

Os$rodek Pomocy Spotecznej w Sulecinie

Zespot Szkoét Licealnych i Zawodowych im. Unii Europejskiej w Sulecinie
Ochotniczy Hufiec Pracy Mtodziezowe Centrum Kariery w Sulecinie
Powiatowy Urzad Pracy w Gorzowie Wielkopolskim

Gorzowskie Centrum Pomocy Rodzinie

Centrum Edukacji i Pracy Mfodziezy w Gorzowie Wielkopolskim
Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim
Lubuska Organizacja Pracodawcow

Fundacja na rzecz Akademii Gorzowskiej

Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych w Gorzowie w Kro$nie Odrzariskim
Powiatowy Urzad Pracy w Krosnie Odrzanskim

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Krosnie Odrzanskim
Odrzanska Spétdzielnia Socjalna w Krosnie Odrzanskim

Hufiec Pracy w Krosnie Odrzanskim

Starostwo Powiatowe w Miedzyrzeczu

Powiatowy Urzad Pracy w Miedzyrzeczu

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Miedzyrzeczu

Fundusze
Europejskie
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Miedzyrzeczu
Starostwo Powiatowe w Nowej Soli

Powiatowy Urzad Pracy w Nowej Soli

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Nowej Soli

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego , Elektryk” w Nowej Soli
Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach

Zespot Szkot Licealnych im. Z. Herberta w Stubicach

Zespot Szkét Ekonomiczno-Rolniczych w Stubicach

Fundacja na rzecz Collegium Polonicum w Stubicach

Powiatowy Urzad Pracy w Strzelcach Krajenskich

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Strzelcach Krajeriskich
Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Strzelcach Krajeriskich
Osrodek Pomocy Spotecznej w Drezdenku

Osrodek Szkolenia i Wychowania OHP w Strzelcach Krajenskich

Zespot Szkoét Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Strzelcach Krajeriskich
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Strzelcach Krajenskich
Starostwo Powiatowe w Swiebodzinie

Powiatowy Urzad Pracy w Swiebodzinie

Oérodek Pomocy Spotecznej w Swiebodzinie

Mtodziezowe Centrum Kariery w Swiebodzinie

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Swiebodzinie

Zespot Szkdét Technicznych w Zbgszynku

Powiatowy Urzad Pracy we Wschowie

Os$rodek Pomocy Spotecznej we Wschowie

Fundusze
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47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

57.

58.

59.

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna we Wschowie
| Zespot Szkdt im. Stanistawa Staszica we Wschowie
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy we Wschowie
Starostwo Powiatowe w Zielonej Gorze

Powiatowy Urzad Pracy w Zielonej Gorze

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Zielonej Gorze
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Zielonej Gérze
Powiatowy Urzad Pracy w Zaganiu

Mtodziezowe Centrum Kariery w Zarach

Zespot Szkét Technicznych i Licealnych w Zaganiu
Mtodziezowe Centrum Kariery w Zarach

Powiatowy Urzad Pracy w Zarach

tuzycka Wyzsza Szkota Humanistyczna w Zarach
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7. Porozumienie w sprawie powotania Lubuskiego Partnerstwa Wspierania Oséb Mtodych

na Rynku Pracy

POROZUMIENIE WIELOSTRONNE

zawarte w dniu 20 pazdziernika 2016 r. w Zielonej Gorze

pomigdzy

Partnerem Wiodacym

Stowarzyszeniem Mlodych Lubuszan
reprezentowanym przez Adama Piotrowskiego - Prezesa Zarzadu

a

Partnerami Kluczowymi

1. Miedzynarodowym Centrum Partnerstwa — Partners Network z Krakowa

reprezentowanym przez Matgorzatg Brzozka — Wiceprezesa Zarzadu;

2. Stowarzyszeniem Wspélnota Bona Fide z Poznania

reprezentowanym przez Karola Lehmanna — Prezesa Zarzadu;

a

Partnerem Wspierajacym

1. Wojewddzkim Urzedem Pracy w Zielonej Gorze
reprezentowanym przez Waldemara Stepaka — Dyrektora Wojewodzkiego Urzedu Pracy

w Zielonej Gorze;

w ramach realizacji projektu pn. ,,Rekomendacje i1 partnerstwo dla zwigkszenia zakresu
1 trafnos$ci aktywizacji zawodowej os6b mlodych w wojewodztwie lubuskim znajdujacych si¢
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy” wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja,

Rozw¢) 2014-2020, O$ priorytetowa II. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy,

Eundus_ze . Unia Europejska
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gospodarki 1 edukacji, Dziatanie: 2.4 Modernizacja publicznych i niepublicznych stuzb

zatrudnienia oraz lepsze dostosowanie ich do potrzeb rynku pracy”

W zwigzku z listami intencyjnymi zawarte zostaje porozumienie W sprawie
wspotdziatania w ramach ,,Lubuskiego Partnerstwa Wspierania Oséb Mlodych na
Rynku Pracy” powotywanego w ramach projektu pn. ,,Rekomendacje 1 partnerstwo
dla zwigkszenia zakresu 1 trafnos$ci aktywizacji zawodowej os6b miodych w

wojewodztwie lubuskim znajdujacych si¢ w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy”.

§1

1. Strony porozumienia deklarujg udzial w projekcie pn. ,,Rekomendacje i partnerstwo dla
zwigkszenia zakresu i trafno$ci aktywizacji zawodowej osob mtodych w wojewodztwie
lubuskim znajdujacych si¢ w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy” w zakresie
powolania Lubuskiego Partnerstwa Wspierania Os6b Mlodych na Rynku Pracy w
celu zwickszenia zakresu i1 trafno$ci oferty aktywizacyjnej wobec osob miodych
znajdujacych si¢ w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w wojewodztwie
wielkopolskim na podstawie powotanego partnerstwa oraz wypracowanego zestawu
rekomendacji wykorzystanych przez instytucje rynku pracy.

2. Strony porozumienia deklaruja wspotpracg w ramach Lubuskiego Partnerstwa
Wspierania Os6b Mlodych na Rynku Pracy z Partnerami, ktérzy podpisza
porozumienie z Partnerem Wiodacym w sprawie wspoétdziatania w ramach w/w
partnerstwa.

3. Partner Wiodacy prowadzi i udostgpnia Partnerom  aktualng liste Partnerow
uczestniczagcych w Lubuskim Partnerstwie Wspierania Os6b Mlodych na
Rynku Pracy.

4. W ramach wspoétdzialania Partnerzy Porozumienia deklarujg w szczego6lnosci:

1) udzial w empowermencie w procesie badan, analiz, opracowywania rekomendacji

2) aktywnos$ci w zawigzaniu partnerstwa na rzecz wypracowania rekomendacji

3) udzial przedstawicieli w wybranych obszarach zwiazanych z diagnoza i analiza
potrzeb i potencjatow osob mtodych NEET, znajdujacych si¢ w najtrudniejszej
sytuacji na rynku pracy, uwzgledniajaca specyfike danego regionu oraz potrzeby

1 mozliwosci lokalnych pracodawcow

Eundus_ze . Unia Europejska
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4) udziat w konsultacjach i recenzjach wypracowanych rekomendacji

5) udzial w partnerstwie po zakonczeniu projektu dla zapewnienia trwato$ci

6) udzial w rozwoju kapitatu spotecznego instytucji dziatajacych na rzecz aktywizacji
zawodowej 1 spotecznej osob NEET

7) dzialania na rzecz zwickszenia efektywno$ci, zakresu i trafnoSci oferty
aktywizacyjnej wobec NEET w wojewodztwie lubuskim

8) wymian¢ wzajemnej wiedzy i1 doswiadczen poprzez udzial we wspolnych
spotkaniach, konferencjach, dniach otwartych, zamieszczanie artykuldow w
publikatorach partneré6w uczestniczgcych w Porozumieniu,

9) udzial w realizacji wspolnych inicjatyw i projektow na rzecz spotecznos$ci lokalnych
I regionalnych na rzecz aktywizacji zawodowej i spotecznej oso6b NEET

10) wzajemne kreowanie i promowanie pozytywnego wizerunku Partnerow,

§2
Realizacja przedsigwzig¢ w ramach Lubuskiego Partnerstwa Wspierania Oséb
Mlodych

na Rynku Pracy moze by¢ prowadzona indywidualnie albo w ramach zespotéw Partnerow.

§3

1. Wspodldziatanie o ktérym mowa w § 1 1 § 2 koordynuje powotana Rada Partnerow
skupiajaca po jednym przedstawicielu z kazdego podmiotu bedacego Partnerem
Kluczowym oraz przedstawiciela Partnera Wiodacego. Cztonkowie Rady Partneréw moga
wyznaczy¢ koordynatoréw bedacych osobami kontaktowymi do biezacej wspotpracy z
Partnerem Wiodacym. Spotkania Rady Partnerow beda odbywac si¢ w miar¢ potrzeby nie
rzadziej niz jeden raz w roku.

2. Partnerzy ustalaja, ze Przewodniczacy Rady Partneréw bedzie wybrany podczas
pierwszego posiedzenia.

3. Partnerzy ustalaja, ze dzialania zwigzane z wypracowaniem rekomendacji zwiekszajacych
zakres 1 trafnosci oferty aktywizacyjnej wobec osob mlodych znajdujacych si¢ w
najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w wojewodztwie lubuskim zostang objete
nast¢pujgcymi patronatami:

1) Patronat instytucjonalno-merytoryczny: Wojewodzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze;

2) Patronat naukowo-metodologiczny: Uniwersytet Zielonogorski.
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4. W celu wypracowania rekomendacji zwigkszajacych zakres 1 trafnosci oferty
aktywizacyjnej wobec 0sob miodych znajdujacych si¢ w najtrudniejszej sytuacji na rynku
pracy w wojewddztwie lubuskim, wykorzystanych przez instytucje rynku pracy zostang
powolane nastepujace organy Lubuskiego Partnerstwa Wspierania Os6b Mtlodych na
Rynku Pracy:

1) Kapituta Rekomendacji dla Rynku Pracy — petigca funkcje organu nadzorczego nad
pracg Zespotu Eksperckiego ds. Rekomendacji, w ktorej sktad wejda przedstawiciele
patronatu;

2) Zespot Ekspercki ds. Rekomendacji — petni gtdéwna role i funkcje merytoryczng przy
opracowaniu rekomendacji jako organ opiniodawczy i doradczy, bedzie sktadat si¢ z
przedstawicieli Kapituly Rekomendacji dla Rynku Pracy oraz ekspertow wybranych
przez Partnera Wiodacego, do opracowania analiz, raportow, rekomendacji.

5. Prowadzenie obslugi posiedzen Rady Partneréw nalezy do Partnera Wiodacego.

6. Partnerzy Porozumienia deklaruja udostepnianie w miar¢ wtasnych mozliwosci dla potrzeb
realizacji wspdlnych zadan posiadanego potencjatu, w tym infrastruktury, zasobow

ludzkich, itp.

§4
Wspotdziatanie w ramach Lubuskiego Partnerstwa Wspierania Osob Mlodych na
Rynku Pracy ma charakter otwarty i moga do niego przystgpowac kolejne podmioty
zainteresowane powyzsza wspoOlpraca. Przyjecie nowego Partnera uwarunkowane jest

podpisaniem porozumienia z Partnerem Wiodacym.

§5
1. Podpisanie Porozumienia nie skutkuje powstaniem jakichkolwiek zobowigzan prawnych
i finansowych dla Stron Porozumienia.
2. Zwigzek pomiedzy Partnerami niniejszego Porozumienia nie rozciaga si¢ na inne dziatania
Partneréw. Zadne z ustalef niniejszego Porozumienia nie ogranicza prawa ktéregokolwiek

z Partneréw w zakresie angazowania si¢ w inng dziatalnos¢.

§6
Porozumienie moze by¢ wypowiedziane przez kazda ze Stron Porozumienia w kazdym czasie

bez podania przyczyny, co skutkuje jego rozwigzaniem.
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§7

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania przez wszystkie strony Porozumienia.

§8

Porozumienie zostalo sporzadzone w ................. egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze
Stron.

Partner Wiodacy Partnerzy Kluczowi

Partnerzy Wspierajacy
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